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คํารับรองการปฏิบัติราชการ 
สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ กระทรวงการคลัง 

ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

1. คํารับรองการปฏิบัติราชการระหวŠาง 
นางแพตริเซีย มงคลวนิช  ผูšอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ  ผูšรับคํารับรอง 

และ 
นายเอด  วิบูลยŤเจริญ  ที่ปรึกษาดšานหนี้สาธารณะ   ผูšทําคํารับรอง
นายธีรัชยŤ  อัตนวานิช   ที่ปรึกษาดšานตลาดตราสารหนี้                         ผูšทําคํารับรอง 
นางสาวศิรสา  กันตŤพิทยา  รองผูšอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ผูšทําคํารับรอง 

2. คํารับรองการปฏิบัติราชการนี้เปŨนคํารับรองฝśายเดียว มิใชŠสัญญาและใชšสําหรับระยะเวลา 1 ปŘงบประมาณ  
เริ่มตั้งแตŠวันที ่1 ตุลาคม 2562  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 

3. รายละเอียดของคํารับรองการปฏิบัติราชการ ไดšแกŠ แนวทางการประเมินสŠวนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสŠวนราชการ ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ. 2563 กรอบการประเมินผล 
ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนักตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ เปŜาหมาย เกณฑŤการใหš
คะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ีปรากฏอยูŠในเอกสารประกอบทšายคํารับรองนี้ 

4. ขšาพเจšา นางแพตริเซีย มงคลวนิช ในฐานะผูšอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ไดšพิจารณาและ 
เห็นชอบกับแผนปฏิบัติราชการและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ  
ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ เปŜาหมาย เกณฑŤการใหšคะแนน
และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่กําหนดในเอกสารประกอบทšายคํารับรองการปฏิบัติราชการนี้ และขšาพเจšายินดี 
จะใหšคําแนะนํา กํากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของนายเอด วิบูลยŤเจริญ ที่ปรึกษาดšานหนี้สาธารณะ 
นายธีรัชยŤ อัตนวานิช ที่ปรึกษาดšานตลาดตราสารหนี้ และนางสาวศิรสา กันตŤพิทยา รองผูšอํานวยการสํานักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ ใหšเปŨนไปตามคํารับรองที่จัดทําขึ้นนี้ 

5. ขšาพเจšา นายเอด วิบูลยŤเจริญ ที่ปรึกษาดšานหนี้สาธารณะ นายธีรัชยŤ อัตนวานิช ที่ปรึกษาดšานตลาดตราสารหนี้  
และนางสาวศิรสา กันตŤพิทยา รองผูšอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ไดšทําความเขšาใจคํารับรอง 
การปฏิบัติราชการตามขšอ 3. ขšางตšนแลšว ขอใหšคํารับรองกับผูšอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะวŠา  
จะมุŠงมั่นปฏิบัติราชการใหšเกิดผลงานที่ดีตามเปŜาหมายของตัวชี้วัดแตŠละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือใหšเกิด
ประโยชนŤสุขแกŠประชาชน ตามท่ีใหšคํารับรองไวš 

6. ผูšรับคํารับรองการปฏิบัติราชการและผูšทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ไดšทําความเขšาใจคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการการปฏิบัติราชการและเห็นพšองกันแลšว จึงไดšลงลายมือชื่อไวšเปŨนสําคัญ 
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7. ในคํารับรองการปฏิบัติราชการนี้ มีผูšอํานวยการสํานัก เลขานุการกรม ผูšอํานวยการศูนยŤ และผูšอํานวยการกลุŠม 
รŠวมกันลงลายมือชื่อไวšเปŨนสําคัญ โดยใหšถือเสมือนวŠาเปŨนผูšทําคํารับรองการปฏิบัติราชการกับผูšอํานวยการ
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ที่ปรึกษาดšานหนี้สาธารณะ และรองผูšอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
ในฐานะเปŨนผูšบังคับบัญชาและผูšรับคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

....................................................... 
(นางแพตริเซีย มงคลวนิช) 

ผูšอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
 
 
 

....................................................... 
(นายเอด  วิบูลยŤเจริญ) 

ที่ปรึกษาดšานหนี้สาธารณะ 

 
 
 

....................................................... 
(นายธีรัชยŤ  อัตนวานิช) 

ที่ปรึกษาดšานตลาดตราสารหนี้ 
 
 
 

.......................................................  
(นางสาวศิรสา กันตŤพิทยา) 

รองผูšอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
 

 
 
 

....................................................... 
(นายเอกราช  เขื่อนขันธŤสถิตยŤ) 
ผูšอํานวยการสํานักจัดการหนี้ 1 

 
 
 

.......................................................  
(นางสุณี เอกสมทราเมษฐŤ) 

ผูšอํานวยการสํานักจัดการหนี้ 2 
 
 
 

.......................................................  
(นางจินดารัตนŤ วิริยะทวีกุล) 

ผูšอํานวยการสํานักนโยบายและแผน 

 
 
 

.......................................................  
(นางสาวอุปมา  ใจหงษŤ) 

ผูšอํานวยการสํานักพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 
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....................................................... 
(นางสาวอัญจนา วงศŤสวŠาง) 

ผูšอํานวยการสํานักบริหารการระดมทุน 
โครงการลงทุนภาครัฐ 

 
 
 

....................................................... 
(นางสาวอัญจนา วงศŤสวŠาง) 

ผูšอํานวยการสํานักบริหารการระดมทุน 
โครงการลงทุนภาครัฐ ปฏิบัติหนšาที่ 

ผูšอํานวยการสํานักบริหารและประเมินผล 
โครงการลงทุนภาครัฐ 

 
 
 

.......................................................  
(นายธีรลักษŤ แสงสนิท) 

ผูšอํานวยการสํานักบริหารการชําระหนี้ 
 

 
 
 

.......................................................  
(นางสาวสิริภา สัตยานนทŤ) 

เลขานุการกรม 
 

 
 
 

....................................................... 
(นางสาววราภรณŤ ปŦญญศิริ) 

ผูšอํานวยการศูนยŤเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 

.......................................................  
(นางสาวชิดชไม ไมตรี) 

ผูšอํานวยการศูนยŤขšอมูลที่ปรึกษา 
 
 
 

.......................................................  
(นางฉัตรมณี สินสิริ) 

ผูšอํานวยการกลุŠมพัฒนาระบบบริหาร 

 
 
 

.......................................................  
(นางสาวพรทิพยŤ พันเลิศยอดยิ่ง) 

ผูšอํานวยการกลุŠมตรวจสอบภายใน 
 
 
 

.......................................................  
(นายธีรเดช ลิขิตตระกูลวงศŤ) 
ผูšอํานวยการกลุŠมกฎหมาย 

 
 
 

.......................................................  
(นายศิรัส ปุษยะนาวิน) 

ผูšอํานวยการกลุŠมบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 
 

 
 
 
 
 
 



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 
องค์ประกอบการประเมิน 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

กรอบการก าหนดภารกจิที่จะประเมิน  
จ านวนตัวชี้วัด 

(ตัวชี้วัด) 
หมายเหตุ 

ภา
รก

ิจห
ลัก

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามภารกิจหลักพ้ืนฐาน  
งานประจ า งานตามหน้าท่ีปกติ หรืองานตามหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล  
หรือมติคณะรัฐมนตรี  

85 1.1  การด าเนินงานตามภารกิจหลักพ้ืนฐาน งานประจ างานตามหน้าที่ปกติ หรืองาน  
 ตามหน้าท่ีความรับผดิชอบหลัก การด าเนินงานตามกฎหมาย 

1.2  การด าเนินงานตามนโยบายและแผนของรัฐบาล และมติคณะรัฐมนตรี 
1.3  การด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติและแผนยุทธศาสตร์   

 ของหน่วยงาน 
1.4 การด าเนินงานตามข้อสั่งการนายกรัฐมนตรีหรือการแก้ไขปัญหาส าคัญเฉพาะเรื่อง 

 หรือภารกิจทีไ่ดร้ับมอบหมายพิเศษจากนายกรัฐมนตร/ีรองนายกรัฐมนตร/ี 
 รัฐมนตรีที่ก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการ 

1.5 การพัฒนานวัตกรรม หรือน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ ปรับปรุงใช้ในระบบงาน  
  งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชน เพื่อพัฒนาสู่ระบบ 
  ราชการ 4.0 

ไม่ควรเกิน  
7 ตัวช้ีวัด 

 โดยทุกส่วนงานจะต้อง 
 มีตัวช้ีวัดที่รับผิดชอบ  
 อย่างน้อย 1 ตัวช้ีวัด 

ภา
รก

ิจส
นบั

สน
ุนข

อง
หน

่วย
งา

น 6. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุน 
การด าเนินงานของส านักงาน 

15 6.1  ตัวช้ีวัด “ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการควบคุมภายใน 
 และการบริหารความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 2563” 

1 ตัวช้ีวัด 
(ตัวช้ีวัดบังคับ) 

- 

6.2  ตัวช้ีวัด “ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปี 2563 ท่ีได้รับจดัสรร” 1 ตัวช้ีวัด 
(ตัวช้ีวัดบังคับ) 

วัดผลรอบ 12 เดือน 

6.3  ตัวช้ีวัด “ระดับความพึงพอใจของการเข้าร่วมกิจกรรมสรา้งความผาสุก 
   ขององค์กร” 

1 ตัวช้ีวัด 
(ตัวช้ีวัดบังคับ) 

วัดผลรอบ 12 เดือน 



 
บทน า 

 
1. ความเป็นมา 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาตรา 6 การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
และก าหนดให้มีการจัดท าระบบการวางเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของแต่ละบุคคลที่เชื่อมโยงกับระบบ
องค์กร และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ประเด็นที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็น “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อม 
ที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า 

ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการหนี้สาธารณะของประเทศ ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญความส าคัญของพระราชกฤษฎีกาและ
ยุทธศาสตร์ดังกล่าว จึงได้น าแนวคิดของการบริหารยุทธศาสตร์ (Strategic Management) ซึ่งถือเป็นหลักการ 
ในการบริหารที่ช่วยท าให้องค์กรมีการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน มีแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือน าไปสู่ทิศทาง 
ที่ต้องการ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจนมาใช้ สบน. จึงได้ก าหนดให้มีการจัดท าระบบประเมินผล 
การปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ก าหนด 

ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งจ าเป็นต้องมี
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการอย่างชัดเจนเพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายการด าเนินงานระดับองค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานภายในและระดับบุคคลของ 
สบน. (ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม) อย่างมีระบบ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ดังนั้น  เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สบน. จึงได้จัดประชุม คณะท างาน 
พัฒนาองค์กรของ สบน. เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันก าหนดนโยบาย กรอบ แนวทาง และหลักเกณฑ์ 
ในการประเมินการด าเนินงานการพัฒนางานของ สบน. รวมทั้งเพ่ือติดตามความก้าวหน้า และรายงานผล
ความส าเร็จ พร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและประสานการท างาน
กันในการที่จะท าให้การด าเนินการตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละปีงบประมาณบรรลุ
ความส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ในการนี้ สบน. จึงได้จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน  
ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานที่ถ่ายทอดมาจากระดับองค์กร การจัดท าค ารับรอง  
การปฏิบัติราชการระหว่างหัวหน้าส่วนราชการกับรองหัวหน้าส่วนราชการ และหัวหน้าระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม สนับสนุนการบรรลุเป้าประสงค์ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของ สบน. 
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2. วัตถุประสงค์ของการจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

1) เพ่ือเป็นระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการในทุกระดับที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับพันธกิจ 
แผนยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของ สบน. 

2) เพ่ือเป็นระบบประเมินผลที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในทุกระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
3) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหนึ่งในการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานของส านัก/ศูนย์/

กลุ่ม โดยก าหนดให้มีตัวชี้วัดทุกหน่วยงานในสังกัด สบน. 
4) เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ 

3. กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  
1) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการของ สบน. ตามแนวทางการประเมิน

ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ที่ส านักงาน ก.พ.ร. จ าแนกได ้ดังนี้  

 

 
องคป์ระกอบการประเมิน 

น้ าหนกั 
(ร้อยละ) 

กรอบการก าหนดภารกิจที่จะประเมิน  
จ านวนตัวชีว้ดั 

(ตัวชี้วดั) 
หมายเหต ุ

ภา
รก

ิจห
ลัก

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

1. ประสิทธิภาพในการด าเนนิงานตามภารกิจ
หลักพื้นฐาน งานประจ า งานตามหนา้ที่ปกติ 
หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  
งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล  
หรือมติคณะรฐัมนตร ี(Function Base) 

85 1.1  การด าเนนิงานตามภารกจิหลักพืน้ฐาน งานประจ า  
 งานตามหน้าที่ปกติ หรอืงานตามหน้าที ่
 ความรับผิดชอบหลัก การด าเนินงานตามกฎหมาย 

1.2  การด าเนนิงานตามนโยบายและแผนของรฐับาล  
 และมติคณะรฐัมนตร ี

1.3  การด าเนนิการตามแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม  
 แห่งชาติและแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

1.4  การด าเนนิงานตามขอ้สั่งการนายกรฐัมนตรีหรือ 
 การแก้ไขปญัหาส าคัญเฉพาะเรื่อง หรือภารกิจที่ได้รับ 
 มอบหมายพิเศษจากนายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรี/ 
 รัฐมนตรีทีก่ ากับและติดตามการปฏิบัติราชการ 

1.5  การพฒันานวัตกรรม หรือน าเทคโนโลยีมาประยุกต์  
 ปรับปรุงใช้ในระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล  
 และการให้บรกิารประชาชน เพือ่พัฒนาสู่ระบบ 
 ราชการ 4.0 

ไม่ควรเกิน  
7 ตัวชี้วัด 

โดยทุกส่วนงานจะต้อง 
มีตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ  
อย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด 

ภา
รก

ิจส
นบั

สน
ุนข

อง
หน

่วย
งา

น 6. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุน 
การด าเนนิงานของส านักงาน 

15 6.1  ตัวชี้วัด “ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ 
ตามแผนการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 2563” 

1 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

- 

6.2  ตัวชี้วัด “ระดับความส าเร็จของการใชจ้่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563” 

1 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

วัดผลรอบ 12 เดอืน 

6.3  ตัวชี้วัด “ระดับความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรม 
 สร้างความผาสุก” 

1 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

วัดผลรอบ 12 เดอืน 

2) การเจรจาการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ด าเนินการโดยคณะผู้บริหาร สบน. ที่ก ากับดูแลส านัก/ศุนย์/กลุ่ม โดยให้หน่วยงาน
ภายในเสนอตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ าหนัก และเป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนน ตามกรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. ส่งให้ฝ่ายเลขานุการคณะท างานพัฒนาองค์กรของ สบน. 
รวบรวมและตรวจสอบ รวมทั้งวิเคราะห์ความเหมาะสมในเบื้องต้นก่อนน าเสนอผู้บริหารที่ก ากับดูแลพิจารณา 
และเมื่อผ่านการพิจารณาแล้ว ให้น าเสนอผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุ่ม พิจารณาลงนามรับรองเพ่ือให้ได้ 
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ข้อยุติของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือน าไปประกอบการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน
ต่อไป 

3) การลงนามในค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เป็นการลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างผู้อ านวยการ สบน. กับที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ  
ที่ปรึกษาด้านตลาดตราสารหนี้ รองผู้อ านวยการ สบน. ซึ่งเป็นผู้ก ากับดูแลการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน 
และมีผู้บริหารระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ร่วมลงนามในค ารับรองการปฏิบัติราชการดังกล่าวด้วย 
 
4. แนวทางการประเมินผลและเกณฑ์การให้คะแนน มีรายละเอียด ดังนี้ 
  4.1 การประเมินผลระดับตัวชี้วัด จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้โดยจ าแนกค่าเป้าหมายออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ ค่าคะแนน* 
เป้าหมายขั้นสูง ร้อยละ 100 

เป้าหมายมาตรฐาน  ร้อยละ 75 
เป้าหมายขั้นต่ า ร้อยละ 50 

*ส่วนราชการมีผลการด าเนินงานไม่ผ่านค่าเป้าหมายขั้นต่ าจะคิดค่าคะแนนเป็นศูนย์ 

  4.2 การประเมินผลระดับส่วนราชการภายใน จะพิจารณาผลการประเมินตัวชี้วัดทั้งหมด
ของส่วนราชการภายใน ทั้งรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ซึ่งจะน ามาค านวณเป็นคะแนนเฉลี่ยแล้วน าไปเทียบ
เกณฑ์การประเมิน โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

 

 ระดับ ผลการประเมิน 
ระดับคุณภาพ มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างร้อยละ 90 - 100 

ระดับมาตรฐานขั้นสูง มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างร้อยละ 75 – 89.99 
ระดับมาตรฐานขั้นต้น มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างร้อยละ 60 – 74.99 
ระดับต้องปรับปรุง มีคะแนนผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 60 

โดยมีตัวอย่างการประเมินผลดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด
เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 

(รอบ 6 เด อน)

เกณฑ์การประเมิน ผลการ
ด าเนินงาน 

(รอบ 12 เด อน)

คะแนน
เ ลี่ย 

(ร้อยละ)
เป าหมายขั้นต่ า
(ร้อยละ 5 )

เป าหมายมาตร าน
(ร้อยละ   )

เป าหมายขั้นส ง
(ร้อยละ 1  )

เป าหมายขั้นต่ า
(ร้อยละ 5 )

เป าหมายมาตร าน
(ร้อยละ   )

เป าหมายขั้นส ง
(ร้อยละ 1  )

1. ระดับ
ความส าเร จของ
การด าเนินการ
ตามแผนการจัดการ
ความร ้ของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563

จัดท าแผนและ
เสนอผู้บริหาร

เห็นชอบ ภายใน 
ก.พ. 63

จัดท าแผนและ
เสนอผู้บริหาร

เห็นชอบ ภายใน 
2 วันท าการ

ก่อนสิ้น ก.พ. 63

จัดท าแผนและ
เสนอผู้บริหาร

เห็นชอบ ภายใน 
4 วันท าการ

ก่อนสิ้น ก.พ. 63

เป าหมาย
มาตร าน

(ร้อยละ   )

จัดท ารายงานผล
เสนอผู้บริหาร

ภายในส้ิน
ไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผล
เสนอผู้บริหาร

ภายใน 2 วันท าการ
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4

จัดท ารายงานผล
เสนอผู้บริหาร

ภายใน 4 วันท าการ
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4

เป าหมาย
ขั้นส ง

(ร้อยละ 1  )
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2. ร้อยละการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 
ประจ าปี 2563 
ที่ ด้รับจัดสรร

- - - - สามารถ
เบิกจ่ายเงินได้
ร้อยละ 55

สามารถ
เบิกจ่ายเงินได้
ร้อยละ 77

สามารถ
เบิกจ่ายเงินได้
ร้อยละ 99

เป าหมาย
ขั้นส ง

(ร้อยละ 1  )

100

5. ระดับ
ความส าเร จของ
การด าเนินการ
ตามแผนการ
ควบคุมภายใน
และการบริหาร
ความเสี่ยงของ 
สบน. ประจ าปี
งบประมาณ 2563

จัดท าแบบ
ประเมิน

การควบคุมภายใน
ส่งให้ กพร. ภายใน 

2 วันท าการ
 หลังส้ิน พ.ย. 62

จัดท าแบบ
ประเมิน

การควบคุมภายใน
ส่งให้ กพร. ภายใน 

สิ้น พ.ย. 62

จัดท าแบบ
ประเมิน

การควบคุมภายใน
ส่งให้ กพร. ภายใน 

2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น พ.ย. 62

ต่ ากว่า
เป าหมายขั้นต่ า

(  คะแนน)

จัดท ารายงานผล
การควบคุมภายใน

รอบ 6 เดือน 
ส่งให้ กพร. ภายใน 

สิ้น  เม.ย. 63

จัดท ารายงานผล
การควบคุมภายใน

รอบ 6 เดือน 
ส่งให้ กพร. ภายใน 

2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 63

จัดท ารายงานผล
การควบคุมภายใน

รอบ 6 เดือน 
ส่งให้ กพร. ภายใน 

4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 63

เป าหมาย
ขั้นส ง

(ร้อยละ 1  )

50

รวม ระดับมาต าน   .33
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ทั้งนี้ ก าหนดให้ประเมินส่วนราชการภายในปีงบประมาณละ 1 ครั้ง (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2563) และก าหนดให้ส่วนราชการภายในรายงานผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนแรก (ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2563) เพ่ือเป็นการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานของส่วนราชการ 

5. แนวทางการรวบรวมข้อม ลผลการด าเนินงานและการรายงานผลการด าเนินงาน 

  ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องรวบรวมข้อมูลและ
รายงานผลการด าเนินงานหรือผลประเมินผลตนเอง (Self-Assessment) ตามเกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดของ 
สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พร้อมแนบหลักฐานประกอบส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.)  
ซึ่งการรายงานผลแบ่งออกเป็น 2 รอบ ดังนี้ 

1. การายงานรอบ 6 เดือน เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ 
รวมทั้งรายงานประเด็นปัญหา อุปสรรคต่างๆ ที่ท าให้ตัวชี้วัดไม่บรรลุตามเป้าหมาย  

2. การายงานรอบ 12 เดือน เป็นการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ รวมทั้งรายงานประเด็นปัญหา อุปสรรคต่างๆ ในการปฏิบัติภารกิจตามตัวชี้วัด  

โดย กพร. จะเป็นผู้รวบรวมรวบรวมและตรวจสอบผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และรายงานต่อ
คณะท างานพัฒนาองค์กรของ สบน. เพ่ือทราบหรือพิจารณาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ในกรณีที่การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอันเนื่องจากปัจจัยภายนอกที่ไม่ได้มาจากการหย่อนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน ให้สามารถยื่นขออุทธรณ์หรือปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดได้ โดยคณะท างานพัฒนาองค์กรจะเป็นผู้พิจารณา 
ค าขอนั้น ทั้งนี้ ในส่วนของการส ารวจความพึงพอใจภายในและภายนอก  กพร. จะเป็นผู้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
การให้บริการจากผู้รับบริการภายในและผู้รับบริการภายนอกของ สบน. และรายงานให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทราบต่อไป 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวชี้วัดและค่าเป าหมายการด าเนินงาน 

ของหนว่ยงานภายใน  
ส านกังานบริหารหนี้สาธารณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



















ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักิโยบายและแผิ (สิผ.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
1. ระดับความส าเร็จขอาการจัดท า 
แผิการบรนหารหิ้ีสาธารณะ  
ประจ าปีาบประมาณ 2564 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนนโยบายและแผน 

85 สามารถจัดส่ง 
แบบฟอร์มแผนฯ  

ปง 2564 เพือ่รวบรวม 
ความต้องการกู้เงิน 

และบริหารหนี ้
ของหน่วยงานตา่งๆ  
ได้แล้วเสร็จ ภายใน 

สิ้นไตรมาสที่ 2 
 

สามารถจัดส่ง 
แบบฟอร์มแผนฯ  

ปง 2564 เพือ่รวบรวม 
ความต้องการกู้เงิน 

และบริหารหนี ้
ของหน่วยงานตา่งๆ  
ได้แล้วเสร็จ ภายใน  

10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

สามารถจัดส่ง 
แบบฟอร์มแผนฯ  

ปง 2564 เพือ่รวบรวม 
ความต้องการกู้เงิน 

และบริหารหนี ้
ของหน่วยงานตา่งๆ  
ได้แล้วเสร็จ ภายใน  

20 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท าร่างแผนฯ ปง 2564  
พร้อมผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่  
จะได้รับและผลกระทบ 
ต่อกรอบความยั่งยืน 
ทางการคลัง เสนอ

ค ะกรรมการนโยบาย 
และก ากับการบริหาร 
หนี้สาธาร ะ (คนน.)  

พิจาร าและจัดท าหนังสือ 
เสนอ ครม. ภายในสัปดาห์ที่ 3 

ของ ก.ย. 63 

จัดท าร่างแผนฯ ปง 2564  
พร้อมผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่ 
จะได้รับและผลกระทบ 
ต่อกรอบความยั่งยืน 

ทางการคลัง เสนอ คนน. 
พจิาร า และจัดท าหนังสือ 

เสนอ ครม. ภายใน 
สัปดาห์ที่ 2 ของ ก.ย. 63 

จัดท าร่างแผนฯ ปง 2564  
พร้อมผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่  
จะได้รับและผลกระทบ 
ต่อกรอบความยั่งยืน 

ทางการคลัง เสนอ คนน. 
พิจาร า และจัดท าหนังสือ 

เสนอ ครม. ภายใน 
สัปดาห์ที่ 1 ของ ก.ย. 63 

- การด าเนินการเป็นไป
ตามปฏิทินการจัดท า
แผนการบริหาร 
หนี้สาธาร ะ ประจ าปง
งบประมา  2563 
- นับระยะเวลาจนถึง 
วันที่ สบน. เสนอ
หนังสือถึง รมว.กค.  
 

2. ระดับความส าเร็จขอาการจัดท า
แผิความต้อาการกู้เานิ 
ระยะปาิกลาา (พ.ศ. 2564-2568) 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนนโยบายและแผน  

สามารถจัดส่งแบบฟอร์ม 
แผนความต้องการ 

กู้เงินระยะปานกลาง 
 (พ.ศ. 2564-2568)  

เพื่อรวบรวม 
ความต้องการกู้เงิน 
ของหน่วยงานตา่งๆ  

ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 
 

สามารถจัดส่งแบบฟอร์ม 
แผนความต้องการ 

กู้เงินระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2564-2568)  

เพื่อรวบรวม 
ความต้องการกู้เงิน 
ของหน่วยงานตา่งๆ  

ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

สามารถจัดส่งแบบฟอร์ม 
แผนความต้องการ 

กู้เงินระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2564-2568)  

เพื่อรวบรวม 
ความต้องการกู้เงิน 
ของหน่วยงานตา่งๆ  

ภายใน 20 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

พิจาร ากลั่นกรอง 
และจัดท าร่างแผน 
ความต้องการกเูงิน 

ระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2564-2568)  
เสนอ คนน. ภายใน 

สัปดาห์ที่ 2 ของ ก.ย. 63 

พิจาร ากลั่นกรอง 
และจัดท าร่างแผน 
ความต้องการกเูงิน 

ระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2564-2568)  
เสนอ คนน. ภายใน 

สัปดาห์ที่ 1 ของ ก.ย. 63 

พิจาร ากลั่นกรอง 
และจัดท าร่างแผน 
ความต้องการกเูงิน 

ระยะปานกลาง  
(พ.ศ. 2564-2568)  

เสนอ คนน. ภายใน ส.ค. 63 
 

- ร่วมพจิาร ากบั 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
(สศช. สงป. สคร.  
และ สบค.) 
 

3. ระดับความส าเร็จใิการจัดท า 
แผิความร่วมมือด้าิโคราการเานิกู้
และความช่วยเหลือทาาวนชาการ
ระหว่าาประเทศไทยและธิาคาร
พัฒิาเอเชีย (ADB) เพื อสิับสิุิ
โคราการขอาหิ่วยาาิภาครัฐ 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนความร่วมมอืระหวา่งประเทศ 

 สอบถามและรวบรวม 
ความต้องการใช้เงินกู้

ต่างประเทศและ 
ความช่วยเหลือทางวิชาการ

จากหนว่ยงานภาครัฐ  
เพื่อใช้จัดท า  

Project Pipeline 
ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

 

สอบถามและรวบรวม 
ความต้องการใช้เงินกู้

ต่างประเทศและ 
ความช่วยเหลือทางวิชาการ

จากหนว่ยงานภาครัฐ  
เพื่อใช้จัดท า  

Project Pipeline 
ภายใน 5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

สอบถามและรวบรวม 
ความต้องการใช ้

เงินกู้ต่างประเทศและ 
ความช่วยเหลือทางวิชาการ

จากหนว่ยงานภาครัฐ  
เพื่อใช้จัดท า  

Project Pipeline 
ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท าแผนความรว่มมือ 
ด้านโครงการเงินกู้และ 

ความช่วยเหลือทางวิชาการ
ระหว่างประเทศไทยและ 

ธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) 
เพื่อสนับสนุนโครงการลงทุน

โครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 
 เสนอต่อ ผอ.สบน.  

ภายในส้ินไตรมาสที่ 4 

จัดท าแผนความรว่มมือ 
ด้านโครงการเงินกู้และ 

ความช่วยเหลือทางวิชาการ
ระหว่างประเทศไทยและ 

ธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) 
เพื่อสนับสนุนโครงการลงทุน

โครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 
 เสนอต่อ ผอ.สบน.  
ภายใน 5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท าแผนความรว่มมือ 
ด้านโครงการเงินกู้และ 

ความช่วยเหลือทางวิชาการ
ระหว่างประเทศไทยและ 

ธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB)  
เพื่อสนับสนุนโครงการลงทุน 

โครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ  
เสนอต่อ ผอ.สบน.  

ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักิโยบายและแผิ (สิผ.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
4. ระยะเวลาเฉลี ยใิการจัดท า
รายาาิข้อมูลหิี้สาธารณะ 
รายเดือิ  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนวิจยันโยบายหนี้สาธาร ะ 
 
 
 
 
 
 

 จัดท ารายงาน 
หนี้สาธาร ะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในวันที่ 30  
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธาร ะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในวันที่ 28  
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธาร ะคงค้าง  
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในวันที่ 25  
 ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธาร ะคงค้าง  
และเสนอ ผอ.สบน. 
 ภายในวันที่ 30  

ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธาร ะคงค้าง 
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในวันที่ 28  
ของทุกเดือน 

จัดท ารายงาน 
หนี้สาธาร ะคงค้าง  
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในวันที่ 25  
 ของทุกเดือน 

- ตัวชีว้ัดร่วม สจน.1  
สจน. 2 สบช. ศทส. 
และ สนผ. 
- วัดผลตาม 
ความรับผิดชอบของ 
แต่ละหน่วยงาน  
- การจัดท ารายงาน 
ข้อมูลหนี้จะด าเนินการ 
ได้ตามเป้าหมาย 
เมื่อได้รับข้อมูลจาก
ส านัก/ศูนย์ ที่เกีย่วข้อง
ครบถ้วนภายใน 
วันที่ก าหนด 

5. ระดับความส าเร็จใิการ “ตนดตาม
และรายาาิสถาิะหิี้สาธารณะ 
และหิ้ีภาครัฐตาม พ.ร.บ. วนิัย
การเานิการคลัา พ.ศ. 2561 และ 
พ.ร.บ. การบรนหารหิ้ีสาธารณะ  
พ.ศ. 2548 และที แก้ไขเพน มเตนม” 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนวิจยันโยบายหนี้สาธาร ะ 

 จัดท ารายงานสถานะ 
หนี้สาธาร ะ  

หนี้ภาครัฐ และความเส่ียง
ทางการคลังแล้วเสร็จ 

และเสนอต่อค ะรัฐมนตรี  
ภายใน 1 วัน 

ก่อนสิ้น พ.ย. 62 
 

จัดท ารายงานสถานะ 
หนี้สาธาร ะ  

หนี้ภาครัฐ และความเส่ียง
ทางการคลังแล้วเสร็จ 

และเสนอต่อค ะรัฐมนตรี 
ภายใน 2 วัน 

ก่อนสิ้น พ.ย. 62 
 

จัดท ารายงานสถานะ 
หนี้สาธาร ะ  

หนี้ภาครัฐ และความเส่ียง
ทางการคลังแล้วเสร็จ 

และเสนอต่อค ะรัฐมนตรี  
ภายใน 3 วัน 

ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

รายงานสถานะ 
หนี้สาธาร ะ หนี้ อปท. 

 และหนี้รัฐวิสาหกิจ 
ที่ท าธุรกิจใหกู้้ยืมเงิน  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย ์

หรือธุรกิจประกันสินเชื่อ 
ที่กระทรวงการคลัง 

ไม่ได้ค้ าประกัน เสนอต่อ 
คนน. ภายในสัปดาห์ที่ 2  

ของ ก.ย. 63 

รายงานสถานะ 
หนี้สาธาร ะ หนี้ อปท.  

และหนี้รัฐวิสาหกิจ 
ที่ท าธุรกิจใหกู้้ยืมเงิน  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย ์

หรือธุรกิจประกันสินเชื่อ 
ที่กระทรวงการคลัง 

ไม่ได้ค้ าประกันเสนอต่อ  
คนน. ภายในสัปดาห์ที่ 1  

ของ ก.ย. 63 

รายงานสถานะ 
หนี้สาธาร ะ หนี้ อปท. 

 และหนี้รัฐวิสาหกิจ 
ที่ท าธุรกิจใหกู้้ยืมเงิน  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย ์

หรือธุรกิจประกันสินเชื่อ 
ที่กระทรวงการคลัง 

ไม่ได้ค้ าประกันเสนอต่อ  
คนน. ภายในส้ิน ส.ค. 63 

- เป้าหมายรอบ  
6 เดือนแรก เป็นไป
ตาม พ.ร.บ.วินัย 
การเงินการคลังของรัฐ  
ม. 76 ที่ก าหนดให ้
รายงานภายใน 60 วัน  
หลังส้ินปงงบประมา    
 

 
 
 
 

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้  
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล    (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข    (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรยีกขอ้มูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.)  
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธาร ะ    (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักิโยบายและแผิ (สิผ.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ เป้าหมายขั้นต ่า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง เป้าหมายขั้นต ่า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
6. ระดับความส าเร็จใิการเสรนมสร้าา
ความรู้ความเข้าใจเกี ยวกับข้อมูล 
หิี้สาธารณะ 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนวิจยันโยบายหนี้สาธาร ะ 

 ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธาร ชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม  

แล้วเสร็จ ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธาร ชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม  

แล้วเสร็จ ภายใน  
2 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธาร ชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม  

แล้วเสร็จ ภายใน  
4 วันท าการ 

ก่อนสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธาร ชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม  

แล้วเสร็จ ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธาร ชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม  

แล้วเสร็จ ภายใน  
2 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ 

ต่อสาธาร ชน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม  

แล้วเสร็จ  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

- ด าเนินการจัดกิจกรรม  
อย่างน้อย 2 กิจกรรม  
ต่อปงงบประมา  

7. ร้อยละความส าเร็จขอาการจัดหา
เานิกู้ส าหรับโคราการภายใต้
ยุทธศาสตร์การพัฒิาโคราสร้าา
พื้ิฐาิด้าิคมิาคม ขิส่าขอาไทย  
พ.ศ. 2558-2565 และบรรจุใิ 
แผิการบรนหารหิ้ีสาธารณะประจ าปี
าบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนนโยบายและแผน 

รายงานผล ต่อ คนน.  
ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

รายงานผลต่อ คนน.  
ภายใน 1 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผลต่อ คนน.  
ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น มี.ค. 63 

รายงานผลผลการด าเนินการ
ต่อ คนน. เพื่อทราบ 
ภายในสัปดาห์ที่ 2  

ของ ก.ย. 63 

รายงานผลผลการด าเนินการ 
ต่อ คนน. เพื่อทราบ 
ภายในสัปดาห์ที่ 1  

ของ ก.ย. 63 

รายงานผลผลการด าเนินการ 
ต่อ คนน. เพื่อทราบ 

ภายใน ส.ค. 63 
 

- ถ่ายทอดจากตวัชี้วัด
ระดับกรม 
- ตัวชีว้ัดร่วมระหว่าง  
สจน. 1 สจน. 2. สนผ.  
และ สบค. 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
8. ระดับความส าเร็จขอา 
การด าเินิการตามแผิการควบคุม
ภายใิและการบรนหารความเสี ยา
ขอา สบิ. ประจ าปีาบประมาณ 
2563 

15 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

 

9. ร้อยละการใช้จ่ายเานิาบประมาณ 
ประจ าปี 2563 ที ได้รับจัดสรร 

- - - สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- หากสามารถด าเนิน
แผนงาน/โครงการได้
ส าเร็จตามแผนงาน 
ที่ตั้งไว้ และได้ส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายให ้สลก.  
ให้ถือว่าสามารถ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดนี้
อยู่ระดับค่าเป้าหมาย
ขั้นสูง 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักิโยบายและแผิ (สิผ.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
10. ระดับความพึาพอใจขอา 
การเข้าร่วมกนจกรรมสรา้าความผาสุก
ขอาอาค์กร 

 - - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นการวัดผล 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรแต่ละส านัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในการเขา้
ร่วมกิจกรรมสร้าง 
ความผาสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่านั้น 

  
 ข้าพเจ้าได้พิจาร าและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
  
 
  
 ลงชื่อ.............................................................................. 
  (นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล) 
 ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักพัฒิาตลาดตราสารหิี้ (สพต.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
1. ร้อยละความส าเร็จขอาการออก
พัิธบัตรรัฐบาลเพื อสร้าาอัตรา
ดอกเบ้ียอ้าาอนาให้เพียาพอ 
ใิการหล่อเลี้ยาตลาด วาเานิรวม 
360,000 ล้าิบาท 
ผูร้ับผิดชอบ :  
ส่วนพัฒนาตลาดตราสารหนี้รัฐบาล 

85 ร้อยละ 40 ร้อยละ 45 
 

ร้อยละ 50 
(วงเงินรวม 180,000  

ล้านบาท) 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 
(วงเงินรวม 360,000  

ล้านบาท) 

- ถ่ายทอดจากตวัชี้วัด
ระดับกรม 
- ตัวชีว้ัดร่วมระหว่าง 
สพต. และ สจน.1 
 

2. ระดับความส าเร็จใิการด าเินิ
โคราการจ้าาที ปรึกษา Digitalize 
Government Financing  
เพื อพัฒิาระบบาาิด้าิการรวบรวม
และจัดการฐาิข้อมูลขอาพัิธบัตร
รัฐบาลอย่าาเหมาะสม และชว่ยเพน ม
ประสนทธนภาพการปฏนบัตนาาิขอา 
สบิ. อย่าาเป็ิระบบ 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนพัฒนาตลาดตราสารหนี้รัฐบาล 

- - - จัดท าร่างขอบเขตงานของ
โครงการ (TOR) และเสนอต่อ 
ผอ.สบน. ให้ความเห็นชอบ

ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4  

จัดท าร่างขอบเขตงานของ
โครงการ (TOR) และเสนอต่อ
ผอ.สบน. ให้ความเห็นชอบ

ภายใน 5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4  

จัดท าร่างขอบเขตงานของ
โครงการ (TOR) และเสนอต่อ  
ผอ.สบน. ให้ความเห็นชอบ 

ภายใน10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

3. ระดับความส าเร็จใิการบรนหาร 
เานิกู้เพื อการปรับโคราสร้าาหิ้ี
สาธารณะภายใต้แผิการลาทุิ
ประจ าปีให้เป็ิไปตามวัตถุประสาค ์
และิโยบายขอากอาทุิบรนหารเานิกู้
เพื อการปรับโคราสร้าา 
หิ้ีสาธารณะและพัฒิาตลาด 
ตราสารหิ้ีใิประเทศ  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนบริหารกองทุนและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

ก ากับ ติดตามและ
ตรวจสอบความถูกต้อง

ของการลงทุน 
ให้เป็นไปตามนโยบาย 
และกรอบการลงทุน 
ประจ าปง และรายงาน 

ผลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนปัญหาอุปสรรค 

ในการปฏิบัติงาน 
ต่อผู้จัดการกองทุนฯ  

เพื่อทราบ 
หรือพิจาร าสั่งการ 

ภายใน 25 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

ก ากับ ติดตามและ
ตรวจสอบความถูกต้อง

ของการลงทุน 
ให้เป็นไปตามนโยบาย 
และกรอบการลงทุน 
ประจ าปง และรายงาน 

ผลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนปัญหาอุปสรรค 

ในการปฏิบัติงาน 
ต่อผู้จัดการกองทุนฯ  

เพื่อทราบ 
หรือพิจาร าสั่งการ 

ภายใน 20 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

ก ากับ ติดตามและ
ตรวจสอบความถูกต้องของ

การลงทุน 
ให้เป็นไปตามนโยบาย 
และกรอบการลงทุน 
ประจ าปง และรายงาน 

ผลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนปัญหาอุปสรรค 

ในการปฏิบัติงาน 
ต่อผู้จัดการกองทุนฯ  

เพื่อทราบ 
หรือพิจาร าสั่งการ  

ภายใน 15 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

กปพ. สามารถ 
ส่งคืนเงินต้นและ
ผลตอบแทนให้แก่
กระทรวงการคลัง 
ได้ครบตามจ านวน 

และก าหนดเวลา และ
รายงานผลต่อผู้จัดการ

กองทุนฯ เพื่อทราบหรือ 
พิจาร าสั่งการ 

ภายใน 25 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

กปพ. สามารถ 
ส่งคืนเงินต้นและ
ผลตอบแทนให้แก่
กระทรวงการคลัง 
ได้ครบตามจ านวน 

และก าหนดเวลา และ
รายงานผลต่อผู้จัดการ

กองทุนฯ เพื่อทราบหรือ 
พิจาร าสั่งการ 

ภายใน 20 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

กปพ. สามารถ 
ส่งคืนเงินต้นและ 
ผลตอบแทนให้แก่
กระทรวงการคลัง 
ได้ครบตามจ านวน 

และก าหนดเวลา และ 
รายงานผลต่อผู้จัดการ 

กองทุนฯ เพื่อทราบหรือ
พิจาร าสั่งการ 

ภายใน 15 วันท าการ 
ของเดือนถัดไป 

 

 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักพัฒิาตลาดตราสารหิี้ (สพต.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
4. ระดับความส าเร็จใิการจัด
จ าหิ่ายพัิธบัตรออมทรัพย์ขอา
กระทรวาการคลัาผ่าิ Fintech  
ขอา สบิ.  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนนโยบายตลาดตราสารหนี้ระหว่าง
ประเทศ 

 จัดท าแผนการจ าหนา่ย
พันธบัตรออมทรัพย์ผ่าน

ระบบ Line@ และ  
Mobile Application  

และเสนอแผนต่อ  
ผอ.สบน. ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท าแผนการจ าหนา่ย
พันธบัตรออมทรัพย์ผ่าน

ระบบ Line@ และ  
Mobile Application  

และเสนอแผนต่อ  
ผอ.สบน. ภายใน  

5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท าแผนการจ าหนา่ย
พันธบัตรออมทรัพย์ผ่าน

ระบบ Line@ และ  
Mobile Application  

และเสนอแผนต่อ  
ผอ.สบน. ภายใน  
10 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการเปิดใช้ระบบ 
การจองและจ าหนา่ยพันธบัตร
ออมทรัพย์ผ่าน Line@ และ 

Mobile Application ได้ส าเร็จ
และน าเสนอรายงาน

ความก้าวหนา้การใช้งานระบบ
พร้อมทั้งรายละเอียดปญัหา 
และอุปสรรคต่อ ผอ.สบน.  
ภายใน สิ้นไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการเปิดใช้ระบบ 
การจองและจ าหนา่ยพันธบัตร
ออมทรัพย์ผ่าน Line@ และ 

Mobile Application ได้ส าเร็จ
และน าเสนอรายงาน

ความก้าวหนา้การใช้งานระบบ
พร้อมทั้งรายละเอียดปญัหา 
และอุปสรรคต่อ ผอ.สบน.  

ภายใน 5 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการเปิดใช้ระบบ 
การจองและจ าหนา่ยพันธบัตร
ออมทรัพย์ผ่าน Line@ และ  

Mobile Application ได้ส าเร็จ
และน าเสนอรายงาน

ความก้าวหนา้การใช้งานระบบ
พร้อมทั้งรายละเอียดปญัหา 
และอุปสรรคต่อ ผอ.สบน.  

ภายใน 10 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

5. ระดับความส าเร็จใิการทบทวิ 
ข้อกฎหมายที เกี ยวข้อากับการออก 
ตราสารหิ้ีขอารัฐบาล เพื อให้รอารับ
สภาพเศรษฐกนจแบบ Digitalization 
ผูร้ับผิดชอบ :  
ส่วนนโยบายตลาดตราสารหนี้ระหวา่ง
ประเทศ 

 รายงานผลการทบทวน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อ

ค ะท างานพัฒนากฎหมาย
ของ สบน.  

ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

รายงานผลการทบทวน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อ

ค ะท างานพัฒนากฎหมาย
ของ สบน.  

ภายใน 5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผลการทบทวน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อ

ค ะท างานพัฒนากฎหมาย
ของ สบน.  

ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

- - - ตัวชี้วัดร่วมระหว่าง 
สพต. กับ กม. 

6. ระดับความส าเร็จใิการด าเ นิิ
โคราการ 1-Baht Bond  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนนโยบายตลาดตราสารหนี้ระหวา่ง
ประเทศ 

 - - - ด าเนินการ 
ออกพันธบัตร 

ออมทรัพยภ์ายใต้โครงการ 
1-Baht Bond ได ้

ภายในส้ินไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการ 
ออกพันธบัตร 

ออมทรัพยภ์ายใต้โครงการ 
1-Baht Bond ได ้
ภายใน5 วันท าการ  
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการ 
ออกพันธบัตร 

ออมทรัพยภ์ายใต้โครงการ 
1-Baht Bond ได ้

ภายใน10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

7. ระดับความส าเร็จใิการศึกษา
ทาาเลือกเครื อามือการระดมทุิ 
ขอารัฐบาลที สอดคล้อากับ 
ความต้อาการลาทุิขอาิักลาทุิ 
ระยะยาว  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนพัฒนาผลิตภั ฑ์ทางการเงิน 

 จัดท าโครงร่าง 
และกรอบการศึกษา 
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

จัดท าโครงร่าง 
และกรอบการศึกษา 
และเสนอ ผอ.สบน.  
ภายใน 5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

 

จัดท าโครงร่าง 
และกรอบการศึกษา 
และเสนอ ผอ.สบน.  

ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

 

เสนอรายงาน 
ฉบับสมบูร ์ต่อ ผอ.สบน.  

ภายใน สิ้นไตรมาสที่ 4 

เสนอรายงาน 
ฉบับสมบูร ์ต่อ ผอ.สบน. 

ภายใน 5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

เสนอรายงาน 
ฉบับสมบูร ์ต่อ ผอ.สบน. 

ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 
 

 

 
 
 



 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส าิักพัฒิาตลาดตราสารหิี้ (สพต.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
8. ระดับความส าเร็จใิการจัดท า
แผิาาิและขั้ิตอิการออก 
ต๋ัวเานิคลัา เพื อบรนหารสภาพคล่อา 
ขอารัฐบาล (Blueprint)  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนพัฒนาผลิตภั ฑ์ทางการเงิน 

 จัดท าแผนงานและ 
ขั้นตอนการออก 

ตั๋วเงินคลัง เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล ภายใน  

60 วันนับจาก 
สิ้นปงงบประมา  2562 

จัดท าแผนงานและ 
ขั้นตอนการออก 

ตั๋วเงินคลัง เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล ภายใน  

45 วันนับจาก 
สิ้นปงงบประมา  2562 

จัดท าแผนงานและ 
ขั้นตอนการออก 

ตั๋วเงินคลัง เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล ภายใน  

30 วันนับจาก 
สิ้นปงงบประมา  2562 

- - -  

9. ระดับความส าเร็จ 
ใิการออก Green Bond 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนพัฒนาผลิตภั ฑ์ทางการเงิน 

 - - - ด าเนินการออก Green 
Bond แล้วเสร็จ ภายใน 

สิ้นไตรมาสที่ 4  

ด าเนินการออก Green Bond  
แล้วเสร็จ ภายใน 

5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการออก Green Bond  
แล้วเสร็จ ภายใน 
10 วันท าการ 
สิ้นไตรมาสที่ 4 

 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
10. ระดับความส าเร็จขอา 
การด าเินิการตามแผิการควบคุม
ภายใิและการบรนหารความเสี ยา
ขอา สบิ. ประจ าปีาบประมาณ 
2563 

15 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

 

11. ร้อยละการใช้จา่ยเานิ
าบประมาณ ประจ าปี 2563  
ที ได้รับจัดสรร 

- - - สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- หากสามารถด าเนิน
แผนงาน/โครงการได้
ส าเร็จตามแผนงาน 
ที่ตั้งไว้ และได้ส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายให ้สลก.  
ให้ถือว่าสามารถ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดนี้
อยู่ระดับค่าเป้าหมาย
ขั้นสูง 

 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักพัฒิาตลาดตราสารหิี้ (สพต.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
12. ระดับความพึาพอใจขอา 
การเข้าร่วมกนจกรรมสรา้าความผาสุก
ขอาอาค์กร 

 - - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นการวัดผล 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรแต่ละส านัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในการเขา้
ร่วมกิจกรรมสร้าง 
ความผาสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่านั้น 

 
 ข้าพเจ้าได้พิจาร าและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
  
 
  
 ลงชื่อ.............................................................................. 
  (นางสาวอุปมา ใจหงษ์) 
 ผู้อ านวยการส านักพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักบรนหารการระดมทุิโคราการลาทุิภาครัฐ (สบค.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
1. ร้อยละส าเร็จขอาการจัดท าแผิ 
การกู้เานิส าหรับโคราการเานิให้กู้ต่อ 
และโคราการเานิกู้เพื อฟื้ิฟูเศรษฐกนจ
และพัฒิาโคราสร้าาพื้ิฐาิ  
(เานิกู้ DPL) ภายใต้แผิการบรนหาร 
หิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ 
2563 (จ าิวิ 14 โคราการ และ  
1 แผิาาิ) วาเานิรวม  
86,157.11 ล้าิบาท 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
โครงการ 1/ส่วนวิเคราะห์และจัดการ
เงินทุนโครงการ 2/ส่วนวิเคราะห์และ
จัดการเงินทุนโครงการ 3 

85 ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL  
ร้อยละ 80 

ตามความพร้อมของ 
โครงการและความต้องการ

ของหน่วยงานเจา้ของ
โครงการ 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL  
ร้อยละ 90 

ตามความพร้อมของ 
โครงการและความต้องการ

ของหน่วยงานเจา้ของ
โครงการ 

 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL  
ร้อยละ 100 

ตามความพร้อมของ 
โครงการและความต้องการ

ของหน่วยงานเจา้ของ
โครงการ 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL 
 ร้อยละ 80 

ตามความพร้อมของ 
โครงการและความต้องการ

ของหน่วยงานเจา้ของ
โครงการ 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL  
ร้อยละ 90 

ตามความพร้อมของ 
โครงการและความต้องการ

ของหน่วยงานเจา้ของ
โครงการ 

 
 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ 

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL  
ร้อยละ 100 

ตามความพร้อมของ 
โครงการและความต้องการ 

ของหน่วยงานเจา้ของ 
โครงการ 

 

2. ร้อยละความส าเร็จขอาการจัดหา
เานิกู้ส าหรับโคราการภายใต้ยทุธศาสตร์
การพัฒิาโคราสร้าาพื้ิฐาิ 
ด้าิคมิาคม ขิส่าขอาไทย  
พ.ศ. 2558-2565 และบรรจุใิ 
แผิการบรนหารหิ้ีสาธารณะประจ าปี
าบประมาณ พ.ศ. 2563  
(11 โคราการ) 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
โครงการ 1/ส่วนวิเคราะห์และจัดการ
เงินทุนโครงการ 2/ส่วนวิเคราะห์และ
จัดการเงินทุนโครงการ 3 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL ร้อยละ 80 
ตามความพร้อมของ

โครงการและความต้องการ
ของหน่วยงานเจา้ของ

โครงการ 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL ร้อยละ 90 
ตามความพร้อมของ

โครงการและความต้องการ
ของหน่วยงานเจา้ของ

โครงการ 
 

 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL ร้อยละ 
100 

ตามความพร้อมของ
โครงการและความต้องการ

ของหน่วยงานเจา้ของ
โครงการ 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL ร้อยละ 80 
ตามความพร้อมของโครงการ

และความต้องการของ
หน่วยงานเจา้ของโครงการ 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL ร้อยละ 90 
ตามความพร้อมของโครงการ

และความต้องการของ
หน่วยงานเจา้ของโครงการ 

 
 
 

ค ะท างานบริหาร 
โครงการเงินให้กู้ต่อและ 

โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

และเงินกู้ DPL ร้อยละ 100 
ตามความพร้อมของโครงการ 

และความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของโครงการ 

- ถ่ายทอดจาก
ตัวชี้วัดระดับกรม 
- ตัวชี้วัดร่วมระหว่าง  
สจน. 1 สจน. 2 
สนผ. และ สบค 
 

 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักบรนหารการระดมทุิโคราการลาทุิภาครัฐ (สบค.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
3. ระยะเวลาเฉลี ยขอาการจัดท า
ความเห็ิเกี ยวกับแิวทาา 
การระดมทุิส าหรับโคราการลาทุิ
ภาครัฐเสิอรัฐมิตรีว่าการ 
กระทรวาการคลัาเพื อประกอบ 
การพนจารณาขอาคณะรัฐมิตรี/
คณะกรรมการ PPP/EEC  
(ตอบความเห็ิกระทรวาเจ้าสัากัด/
ความเห็ิ ครม./ความเห็ิ EEC/
ความเห็ิ PPP) 
ผู้รับผิดชอบ :   
ส่วนวิเคราะห์นโยบายและแผน 
การระดมทุน/ส่วนวิเคราะห์และจัดการ
เงินทุนโครงการ 1/ส่วนวิเคราะห์และ
จัดการเงินทุนโครงการ 2/ 
ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
โครงการ 3 

 ภายใน 14 วันท าการ ภายใน 13 วันท าการ ภายใน 12 วันท าการ ภายใน 14 วันท าการ ภายใน 13 วันท าการ ภายใน 12 วันท าการ - เร่ิมนับระยะเวลา 
ตั้งแต่ สบค. รับเรื่อง 
และนับจนถึงเสนอ 
รมว.กค. ลงนาม 

4. ระยะเวลาเฉลี ยใิการอิุมัตนการ
เบนกจ่ายเานิกู้ส าหรับโคราการเานิกู้
(โคราการให้กู้ต่อใิประเทศ/
โคราการเานิกู้ DPL) 
ผู้รับผิดชอบ :   
ส่วนวิเคราะห์นโยบายและแผน 
การระดมทุน/ส่วนวิเคราะห์และ
จัดการเงินทุนโครงการ 1/ 
ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
โครงการ 3 

ภายใน 7 วันท าการ ภายใน 6 วันท าการ ภายใน 5 วันท าการ ภายใน 7 วันท าการ ภายใน 6 วันท าการ ภายใน 5 วันท าการ - เร่ิมนับระยะเวลา  
เมื่อได้รับเอกสาร
ครบถ้วน และนับ
จนถึงเสนอ ผอ.สบน. 
ลงนาม  
 

 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักบรนหารการระดมทุิโคราการลาทุิภาครัฐ (สบค.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
5. ระยะเวลาเฉลี ยใิการออก
รายาาิแผิและผลการเบนกจ่ายเานิ
ขอาโคราการลาทุิภาครัฐรายเดือิ 
ใิระบบบรนหารจัดการโคราการ
ลาทุิภาครัฐ (IIPM) (รายาาิ
บทสรุปขอาผู้บรนหาร) 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนวิเคราะห์นโยบายและแผน 
การระดมทุน/ส่วนวิเคราะห์และจัดการ
เงินทุนโครงการ 1/ส่วนวิเคราะห์และ
จัดการเงินทุนโครงการ 2/ 
ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน
โครงการ 3 

 ภายในวันที่ 24  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 23 
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 22 
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 24 
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 23 
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 22 
ของเดือนถัดไป 

- นับระยะเวลาจนถึง 
ลงข้อมูลในระบบ 
IIPM หรือ Website 
สบน. ที่ผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูลเห็นชอบ
รายงานเรียบร้อยแล้ว 
 

6. ระยะเวลาเฉลี ยใิการจัดท า
รายาาิการประชุมใหแ้ล้วเสร็จ  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนวิเคราะห์นโยบายและแผน 
การระดมทุน/ส่วนวิเคราะห์และจัดการ
เงินทุนโครงการ 1/ส่วนวิเคราะห์และ
จัดการเงินทุนโครงการ 2/ 
ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
โครงการ 3 

ภายใน 14 วันท าการ ภายใน 13 วันท าการ ภายใน 12 วันท าการ ภายใน 14 วันท าการ ภายใน 13 วันท าการ ภายใน 12 วันท าการ นับถัดจากวันที่ม ี
การประชุม และนับ
จนถึงเสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดแูล 
 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
7. ระดับความส าเร็จขอา 
การด าเินิการตามแผิการควบคุม
ภายใิและการบรนหารความเสี ยา
ขอา สบิ. ประจ าปีาบประมาณ 
2563 

15 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

 

 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักบรนหารการระดมทุิโคราการลาทุิภาครัฐ (สบค.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
8. ร้อยละการใช้จ่ายเานิาบประมาณ 
ประจ าปี 2563 ที ได้รับจัดสรร 

 - - - สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- หากสามารถด าเนิน
แผนงาน/โครงการได้
ส าเร็จตามแผนงาน 
ที่ตั้งไว้ และได้ส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายให ้สลก.  
ให้ถือว่าสามารถ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดนี้
อยู่ระดับค่าเป้าหมาย
ขั้นสูง 

9. ระดับความพึาพอใจขอา 
การเข้าร่วมกนจกรรมสรา้าความผาสุก
ขอาอาค์กร 

- - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นการวัดผล 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรแต่ละส านัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในการเขา้
ร่วมกิจกรรมสร้าง 
ความผาสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่านั้น 

  
 ข้าพเจ้าได้พิจาร าและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
  
 
  
 ลงชื่อ.............................................................................. 
  (นางสาวอัญจนา วงศ์สว่าง) 
 ผู้อ านวยการส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 

 
 





ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

ภารกิจหลักของส่วนหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จการจัดท า
แผนการติดตามและประเมินผล
โครงการพัฒนาและโครงการ  
ประจ าปีงบประมาณ 2564  
เพื อเตรียมการส าหรับน าเสนอให้ 
คนน. พิจารณา 

85 จัดท ำฐำนข้อมูล 
โครงกำรที่แล้วเสร็จ 

ของปีงบประมำณ 2562  
เพื่อใช้ประกอบกำรจัดท ำ

แผนกำรติดตำมฯ  
ปีงบประมำณ 2564  
และเสนอผู้บริหำร 
ที่ก ำกับดแูล ภำยใน 

สิ้น ก.พ. 63 

จัดท ำฐำนข้อมูล 
โครงกำรที่แล้วเสร็จ 

ของปีงบประมำณ 2562  
เพื่อใช้ประกอบกำรจัดท ำ

แผนกำรติดตำมฯ  
ปีงบประมำณ 2564  
และเสนอผู้บริหำร 
ที่ก ำกับดแูล ภำยใน 

สิ้น ม.ค. 63 

จัดท ำฐำนข้อมูล 
โครงกำรที่แล้วเสร็จ 

ของปีงบประมำณ 2562  
เพื่อใช้ประกอบกำรจัดท ำ

แผนกำรติดตำมฯ  
ปีงบประมำณ 2564  
และเสนอผู้บริหำร 
ที่ก ำกับดแูล ภำยใน 

สิ้น ธ.ค. 62 

จัดท ำแผนกำรติดตำมและ
ประเมินผลโครงกำรประจ ำปี

งบประมำณ 2564  
เสนอ ผอ.สบน. เห็นชอบ 

ภำยในส้ิน มิ.ย. 63 
 

จัดท ำแผนกำรติดตำมและ
ประเมินผลโครงกำรประจ ำปี

งบประมำณ 2564 
 เสนอ ผอ.สบน. เห็นชอบ 

ภำยใน 2 วันท ำกำร 
ก่อนสิ้น มิ.ย. 63 

 

จัดท ำแผนกำรติดตำมและ
ประเมินผลโครงกำรประจ ำปี

งบประมำณ 2564  
เสนอ ผอ.สบน. เห็นชอบ  

ภำยใน 7 วันท ำกำร 
ก่อนสิ้น มิ.ย. 63 

 

 

2.  ระยะเวลาเฉลี ยการจัดท ารายงาน
การติดตามและประเมินผลโครงการ
พัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 2563 

70 วัน 60 วัน 50 วัน 70 วัน 60 วัน 50 วัน - นับระยะเวลำถัดจำก 
วันที่ลงพื้นที่ และนับ 
จนถึง ผอ.สบน. เห็นชอบ 

3. ระดับความส าเร็จการรายงาน 
ผลการติดตามและประเมินผล 
โครงการพัฒนาและโครงการ  
ประจ าปีงบประมาณ 2563  
เพื อใช้ในการประชุมคณะกรรมการ 
นโยบายและก ากับการบริหาร 
หนี้สาธารณะ (คนน.)  จ านวน  
15 โครงการ  

จัดท ำสรุปผลประเมิน 
โครงกำรพัฒนำ ประจ ำปี 

2563 พร้อมสรุปควำมเห็น 
ของหน่วยงำน จ ำนวน  

4 โครงกำร เสนอผู้บริหำร 
ที่ก ำกับดแูล ภำยใน 

สิ้น มี.ค. 63 

จัดท ำสรุปผลประเมิน 
โครงกำรพัฒนำ ประจ ำปี 

2563 พร้อมสรุปควำมเห็น 
ของหน่วยงำน จ ำนวน  

4 โครงกำร เสนอผู้บริหำร 
ที่ก ำกับดแูล ภำยใน  

10 วันท ำกำร 
ก่อนสิ้น มี.ค. 63 

จัดท ำสรุปผลประเมิน 
โครงกำรพัฒนำ ประจ ำปี 

2563 พร้อมสรุปควำมเห็น 
ของหน่วยงำน จ ำนวน  

4 โครงกำร เสนอผู้บริหำร 
ที่ก ำกับดแูล ภำยใน 

สิ้น ก.พ. 63 

จัดท ำสรุปผลประเมิน 
โครงกำรพัฒนำ ประจ ำปี 

2563 พร้อมสรุปควำมเห็น 
ของหน่วยงำน จ ำนวน  

15 โครงกำร เสนอผู้บริหำร 
ที่ก ำกับดแูล ภำยใน 
สิ้น 30 มิ.ย. 63 

จัดท ำสรุปผลประเมิน 
โครงกำรพัฒนำ ประจ ำปี 

2563 พร้อมสรุปควำมเห็น 
ของหน่วยงำน จ ำนวน  

15 โครงกำร เสนอผู้บริหำร 
ที่ก ำกับดแูล ภำยใน  

2 วันท ำกำร 
ก่อนสิ้น มิ.ย. 63 

จัดท ำสรุปผลประเมิน 
โครงกำรพัฒนำ ประจ ำปี 

2563 พร้อมสรุปควำมเห็น 
ของหน่วยงำน จ ำนวน  

15 โครงกำรเสนอผู้บริหำร 
ที่ก ำกับดแูล ภำยใน  

7 วันท ำกำร 
ก่อนสิ้น มิ.ย. 63 

- 6 เดือนแรก  
จัดท ำรำยงำนฯ  จ ำนวน 
4 โครงกำร  
- 6 เดือนหลัง  
จัดท ำรำยงำนฯ  จ ำนวน
11 โครงกำร 

4. ระดับความส าเร็จของ 
การบันทึกข้อมูลการติดตาม
ประเมินผลในระบบบริหารจัดการ
โครงการลงทุนภาครัฐ (IIPM) 
ครบถ้วนและถูกต้อง 

น ำเข้ำข้อมูลโครงกำรใหม่ 
ตำมแผนบริหำร 

หนี้สำธำรณะ ปี 2563  
จ ำนวน 19 โครงกำร  
ภำยในส้ิน มี.ค. 63 

น ำเข้ำข้อมูลโครงกำรใหม ่
ตำมแผนบริหำร 

หนี้สำธำรณะป ี2563  
จ ำนวน 19 โครงกำร 
ภำยในส้ิน ก.พ. 63 

น ำเข้ำข้อมูลโครงกำรใหม ่
ที่เข้ำแผนบริหำร 

หนี้สำธำรณะป ี2563  
จ ำนวน 19 โครงกำร  
ภำยในส้ิน ม.ค. 63 

น ำเข้ำข้อมูลโครงกำร 
ที่แล้วเสร็จ (Completion 

Report) ตั้งแต่ป ี
 2550-2562  

จ ำนวนไม่น้อยกวำ่ 
30 โครงกำร  ภำยใน 

สิ้น ก.ย. 63 

น ำเข้ำข้อมูลโครงกำร 
ที่แล้วเสร็จ (Completion 

Report) ตั้งแต่ปี  
2550-2562  

จ ำนวนไม่น้อยกวำ่ 
30 โครงกำร ภำยใน 

สิ้น ส.ค. 63 

น ำเข้ำข้อมูลโครงกำร 
ที่แล้วเสร็จ (Completion 

Report) ตั้งแต่ปี  
2550-2562  

จ ำนวนไม่น้อยกวำ่ 
30 โครงกำร ภำยใน 

สิ้น ก.ค. 63 

 

5. ระยะเวลาเฉลี ยการจัดท ารายงาน 
การลงพื้นที เพื อติดตามและ
ประเมินผลโครงการพัฒนา ประจ าปี
งบประมาณ 2563 และรายงาน 
การประชุมอื นๆ ที เกี ยวข้องกับ 
ภารกิจหลัก  

14 วันท ำกำร 13 วันท ำกำร 12 วันท ำกำร 14 วันท ำกำร 13 วันท ำกำร 12 วันท ำกำร - นับถัดจำกวันที่ม ี
กำรประชุม และนับ
จนถึงเสนอผู้บริหำร 
ที่ก ำกับดแูล 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักบรนหารและประเมนิผลโคราการลาทุิภาครัฐ (สบป.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
6. ระดับความส าเร็จขอา 
การด าเินิการตามแผิการควบคุม
ภายใิและการบรนหารความเสี ยา
ขอา สบิ. ประจ าปีาบประมาณ 
2563 

15 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

 

7. ร้อยละการใช้จ่ายเานิาบประมาณ 
ประจ าปี 2563 ที ได้รับจัดสรร 

- - - สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- หากสามารถด าเนิน
แผนงาน/โครงการได้
ส าเร็จตามแผนงาน 
ที่ตั้งไว้ และได้ส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายให ้สลก.  
ให้ถือว่าสามารถ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดนี้
อยู่ระดับค่าเป้าหมาย
ขั้นสูง 

8. ระดับความพึาพอใจขอา 
การเข้าร่วมกนจกรรมสรา้าความผาสุก
ขอาอาค์กร 

- - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นการวัดผล 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรแต่ละส านัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในการเขา้
ร่วมกิจกรรมสร้าง 
ความผาสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่านั้น   

 ข้าพเจ้าได้พิจาร าและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
  
 
  
 ลงชื่อ.............................................................................. 
  (นางสาวอัญจนา วงศ์สว่าง) 
 ผู้อ านวยการส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ ปฏิบัติหน้าที่ 
 ผู้อ านวยการส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 





ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส านักบริหารการช าระหนี้ (สบช.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหต ุ
เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

ภารกิจหลักของส่วนหน่วยงาน 
1. ร้อยละของจ านวนรายการ 
ช าระหน้ีที ช าระได้ถูกต้องครบถ้วน  
ตรงตามก าหนดเวลา เทยีบกับ 
จ านวนรายการที ต้องช าระทั้งหมด 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนจัดการการช าระหนี้ 

85 - - ร้อยละ 100 - - ร้อยละ 100 - ไม่นับรวมปัจจัย
ภายนอกที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ เช่น ระบบ
การช าระเงินขัดข้อง 

2. ร้อยละของวงเงินการบริหาร 
การช าระหนี้ของรัฐบาล (ต้นเงิน 
ดอกเบ้ีย และค่าธรรมเนียม)  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนนโยบายและแผนการบริหาร 
การช าระหนี ้

ร้อยละ 37 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้องรัฐบาล 

ร้อยละ 39 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้องรัฐบาล 

ร้อยละ 41 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้องรัฐบาล 

ร้อยละ 98 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้องรัฐบาล 

ร้อยละ 99 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้องรัฐบาล 

ร้อยละ 99.99 
ของวงเงินการบริหาร 

การช าระหนีข้องรัฐบาล 

- วงเงินการช าระหนี ้
ของรัฐบาล
221,823.3421 
ล้านบาท 
- ไม่รวมผลการ
ด าเนินงานที่ไม่สามารถ
ท าได้ อันเนื่องมาจาก
ปัจจัยภายนอก 

3. ระยะเวลาเฉลี ยของการจัดท า
รายงานการติดตามผลการช าระ 
หนี้เงินกู้ FIDF รายเดือน เสนอ
ผู้บริหารที ก ากับดูแล 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนบริหารเงินกองทุน 

8 วันท าการ 7 วันท าการ 6 วันท าการ 8 วันท าการ 7 วันท าการ 6 วันท าการ - เร่ิมนับระยะเวลา 
เมื่อได้รับเอกสารและ 
ข้อมูลถูกต้องครบถ้วน  
และนับจนถึงเสนอ 
ผู้บริหารที่ก ากับดูแล 

4. ระยะเวลาเฉลี ยในการจัดท า
รายงานข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือน (การจัดส่ง/ตรวจสอบ
ข้อมูลหนี้สาธารณะรายเดือนในส่วน 
ที รับผิดชอบ) 
 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 14  
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 13  
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12  
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14  
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 13  
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12  
ของทุกเดือน 

- ตัวชี้วัดร่วม สจน.1 
สจน. 2 สบช. ศทส.
และ สนผ. 
- วัดผลตาม 
ความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหน่วยงาน  
- การจัดท ารายงาน 
ข้อมูลหนี้จะด าเนินการ 
ได้ตามเป้าหมาย 
เมื่อได้รับข้อมูลจาก
ส านัก/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง
ครบถ้วนภายใน 
วันที่ก าหนด 

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้  
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล    (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข    (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรยีกขอ้มูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.)  
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ    (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ตัวช้ีวัดและค่าเป าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส านักบริหารการช าระหนี้ (สบช.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป าหมายรอบ 6 เด อน เป าหมายรอบ 12 เด อน 

หมายเหตุ 
เป าหมายขั้นต่ า เป าหมายมาตร าน เป าหมายขั้นส ง เป าหมายขั้นต่ า เป าหมายมาตร าน เป าหมายขั้นส ง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ ่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
5. ระดับความส าเร จของ
การด าเนินการตามแผนการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสีย่ง
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

15 จัดท ำแบบประเมิน 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง 
ส่งให้ กพร. ภำยใน  

2 วันท ำกำร 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท ำแบบประเมิน 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง 
ส่งให้ กพร. ภำยใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท ำแบบประเมิน 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง 
ส่งให้ กพร. ภำยใน  

2 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ำรำยงำนผล 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภำยใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ำรำยงำนผล 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภำยใน 2 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ำรำยงำนผล 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภำยใน 4 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

6. ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2563 ที่ ด้รับจัดสรร 

- - - สำมำรถเบิกจำ่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สำมำรถเบิกจำ่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สำมำรถเบิกจำ่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- หำกสำมำรถด ำเนิน
แผนงำน/โครงกำรได้
ส ำเร็จตำมแผนงำน 
ที่ตั้งไว้ และได้ส่งคืนเงิน
เหลือจ่ำยให ้สลก.  
ให้ถือว่ำสำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมตวัชี้วัดนี้
อยู่ระดับค่ำเป้ำหมำย
ขั้นสูง 

 . ระดับความพึงพอใจของ 
การเข้าร่วมกิจกรรมสรา้งความผาสุก
ขององค์กร 

- - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นกำรวัดผล 
ควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรแต่ละส ำนัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในกำรเขำ้
ร่วมกิจกรรมสร้ำง 
ควำมผำสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส ำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่ำนั้น 

ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำและตรวจสอบควำมถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้ำหมำยดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว 

ลงชื่อ.............................................................................. 
 (นำยธีรลักษ์ แสงสนิท) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกำรช ำระหนี้ 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักาาิเลขาิุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
1. ระดับความส าเร็จขอาการรายาาิ
ความก้าวหิ้าตามแผิการเบนกจ่าย
ส าหรับเานิาบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานคลัง 

85 จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
การด าเนินการตามแผน 
การเบิกจา่ย ประจ าปง

งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 4 เดือน  

เสนอต่อ ผอ.สบน.  
ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
การด าเนินการตามแผน 
การเบิกจา่ย ประจ าปง

งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 4 เดือน  

เสนอต่อ ผอ.สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
การด าเนินการตามแผน 
การเบิกจา่ย ประจ าปง

งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 4 เดือน  

เสนอต่อ ผอ.สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2  

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
การด าเนินการตามแผน 
การเบิกจา่ย ประจ าปง

งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 10 เดือน และจัดท า

ความเห็นเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการเบกิจ่าย 

พร้อมทั้งรายงานปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

เสนอต่อ ผอ.สบน.  
ภายในส้ินไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานความกา้วหน้า 
การด าเนินการตามแผน 
การเบิกจา่ย ประจ าปง

งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 10 เดือน และจัดท า

ความเห็นเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการเบกิจ่าย 

พร้อมทั้งรายงานปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

เสนอต่อ ผอ.สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
การด าเนินการตามแผน 
การเบิกจา่ย ประจ าปง 

งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 10 เดือน และจัดท า

ความเห็นเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการเบกิจ่าย 

พร้อมทั้งรายงานปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

เสนอต่อ ผอ.สบน. 
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

2. ระดับความส าเร็จขอา 
การด าเินิการตามแผิกลยุทธ ์
การบรนหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563   
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนทรัพยากรบุคคล 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้
แผนปฏิบัติการตามแผน 

กลยุทธก์ารบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปง
งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 6 เดือน เสนอต่อ 

 ผอ.สบน. ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้
แผนปฏิบัติการตามแผน 

กลยุทธก์ารบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปง
งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 6 เดือน เสนอต่อ  

ผอ.สบน. ภายใน  
2 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
แผนปฏิบัติการตามแผน 

กลยุทธก์ารบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปง
งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 6 เดือน เสนอต่อ  

ผอ.สบน. ภายใน  
4 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
แผนปฏิบัติการตามแผน 

กลยุทธก์ารบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปง
งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 12 เดือน เสนอต่อ  

ผอ.สบน. ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
แผนปฏิบัติการตามแผน 

กลยุทธก์ารบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปง
งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 12 เดือน เสนอต่อ  

ผอ.สบน. ภายใน  
2 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
แผนปฏิบัติการตามแผน 

กลยุทธก์ารบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปง
งบประมา  พ.ศ. 2563  
รอบ 12 เดือน เสนอต่อ  

ผอ.สบน. ภายใน  
4 วันท าการ 

ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

3. ระดับความส าเร็จการจัดท า
ประกาศ/หลักเกณฑ์เกี ยวกับ 
การก าหิดอัตราเานิเดือิเพน ม 
ส าหรับบุคลากร สบิ.  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนทรัพยากรบุคคล) 

ผอ.สบน. ลงนาม 
ในประกาศ/หลักเก ฑ์ฯ 

ภายใน ก.พ. 63 

ผอ.สบน. ลงนาม 
ในประกาศ/หลักเก ฑ์ฯ 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ก.พ. 63 

ผอ.สบน. ลงนาม 
ในประกาศ/หลักเก ฑ์ฯ 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ก.พ. 63 

- - - - ตัวชี้วัดร่วมกับ กม. 

 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักาาิเลขาิุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
4. ระดับความส าเร็จใิการก ากับ
ตนดตามการปฏนบัตนาาิการพัสดุ 
ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563  
ผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนงานพัสดุ 

 จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
การด าเนินการตาม

แผนปฏิบัติงานการพัสดุ
ประจ าปงงบประมา   

พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน  
เสนอต่อ ผอ.สบน.  

ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
การด าเนินการตาม

แผนปฏิบัติงานการพัสดุ
ประจ าปงงบประมา   

พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน  
เสนอต่อ ผอ.สบน.  

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ 
การด าเนินการตาม

แผนปฏิบัติงานการพัสดุ
ประจ าปงงบประมา   

พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน  
เสนอต่อ ผอ.สบน. 

 ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

1) จัดท ารายงานความก้าวหนา้
การด าเนินการตามแผน 
ปฏิบัติงานการพัสดุประจ าปง
งบประมา  พ.ศ. 2563 
รอบ 12 เดือน เสนอต่อ 
ผอ.สบน. ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4 
2) ศึกษาแนวทางการพัฒนา 
เพื่อปรับปรุงการบรหิาร 
จัดการพสัดุในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์เสนอต่อ  
ผอ.สบน. ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4 

1) จัดท ารายงานความก้าวหนา้
การด าเนินการตามแผน 
ปฏิบัติงานการพัสดุประจ าปง
งบประมา  พ.ศ. 2563 
รอบ 12 เดือน เสนอต่อ 
ผอ.สบน. ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 
2) ศึกษาแนวทางการพัฒนา 
เพื่อปรับปรุงการบรหิาร 
จัดการพสัดุในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์เสนอต่อ  
ผอ.สบน. ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

1) จัดท ารายงานความก้าวหน้า 
การด าเนินการตามแผน 
ปฏิบัติงานการพัสดุประจ าปง
งบประมา  พ.ศ. 2563 
รอบ 12 เดือน เสนอต่อ 
ผอ.สบน. ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 
2) ศึกษาแนวทางการพัฒนา 
เพื่อปรับปรุงการบรหิาร 
จัดการพสัดใุนรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์เสนอต่อ  
ผอ.สบน. ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

5. ระดับความส าเร็จใิการ
ด าเินิการการประเมนิคุณธรรมและ
ความโปร่าใสการด าเินิาาิขอา
หิ่วยาาิภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment – 
ITA) ประจ าปีาบประมาณ  
พ.ศ. 2563 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนอ านวยการ 

ด าเนินการตามปฏิทิน 
การประเมิน ITA  
และจัดท ารายงาน

ความก้าวหนา้  
เสนอต่อ ผอ.สบน. 

ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการตามปฏิทิน 
การประเมิน ITA  
และจัดท ารายงาน

ความก้าวหนา้  
เสนอต่อ ผอ.สบน. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการตามปฏิทิน 
การประเมิน ITA  
และจัดท ารายงาน

ความก้าวหนา้  
เสนอต่อ ผอ.สบน. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการตามปฏิทิน 
การประเมิน ITA  
และจัดท ารายงาน

ความก้าวหนา้  
เสนอต่อ ผอ.สบน. 

ภายในส้ินไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการตามปฏิทิน 
การประเมิน ITA  
และจัดท ารายงาน

ความก้าวหนา้  
เสนอต่อ ผอ.สบน. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการตามปฏิทิน 
การประเมิน ITA  
และจัดท ารายงาน 

ความก้าวหนา้  
เสนอต่อ ผอ.สบน. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

6. การด าเ นิิการจัดท าประเด็ิชี้แจา 
ที ทัิต่อสถาิการณ์ (IA/IR) ให้แล้ว
เสร็จภายใิเวลาที ก าหิด (ถ้ามี) 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนอ านวยการ 

- - จัดท าประเด็นชี้แจงฯ 
(IA/IR) ให้แล้วเสร็จ 
ภายใน 24 ชัว่โมง 
และเผยแพร่ครบ  

4 ช่องทาง 

- - จัดท าประเด็นชี้แจงฯ 
 (IA/IR) ให้แล้วเสร็จ 
ภายใน 24 ชัว่โมง 
และเผยแพร่ครบ  

4 ช่องทาง 

- ตัวชีว้ัดผู้บริหาร
องค์กร 
- ตัวชีว้ัดร่วมระหว่าง 
สลก. และ กพร. 

 
 
 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส าิักาาิเลขาิุการกรม (สลก.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เปา้หมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
7. ระดับความส าเร็จขอา 
การด าเินิการตามแผิการควบคุม
ภายใิและการบรนหารความเสี ยา
ขอา สบิ. ประจ าปีาบประมาณ 
2563 

15 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

 

8. ร้อยละการใช้จ่ายเานิาบประมาณ 
ประจ าปี 2563 ที ได้รับจัดสรร 

- - - สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- หากสามารถด าเนิน
แผนงาน/โครงการได้
ส าเร็จตามแผนงาน 
ที่ตั้งไว้ และได้ส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายให ้สลก.  
ให้ถือว่าสามารถ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดนี้
อยู่ระดับค่าเป้าหมาย
ขั้นสูง 

9. ระดับความพึาพอใจขอา 
การเข้าร่วมกนจกรรมสรา้าความผาสุก
ขอาอาค์กร 

- - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นการวัดผล 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรแต่ละส านัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในการเขา้
ร่วมกิจกรรมสร้าง 
ความผาสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่านั้น 

 
 ข้าพเจ้าได้พิจาร าและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
  
 
  
 ลงชื่อ.............................................................................. 
  (นางสาวสิริภา สัตยานนท์) 
 เลขานุการกรม 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

ภารกิจหลักของส่วนหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จของการใช้งาน
ระบบจัดเก็บเอกสาร  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนนโยบายและแผนสารสนเทศ 

 จัดท ารายงานผลการใช้งาน 
ระบบจัดเก็บเอกสาร  
พร้อมปัญหาและ 

แนวทางแก้ไข เสนอต่อ 
CIO ภายในไตรมาสที่ 2 

 

จัดท ารายงานผลการใช้งาน 
ระบบจัดเก็บเอกสาร  

พร้อมปัญหาและ 
แนวทางแก้ไข เสนอต่อ  

CIO ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานผลการใช้งาน 
ระบบจัดเก็บเอกสาร  

พร้อมปัญหาและ 
แนวทางแก้ไข เสนอต่อ  

CIO ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 

จัดท ารายงานผลการใช้งาน 
ระบบจัดเก็บเอกสาร  

รอบ 12 เดือน เสนอต่อ CIO  
ภายในไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผลการใช้งาน 
ระบบจัดเก็บเอกสาร  

รอบ 12 เดือน เสนอต่อ CIO  
ภายใน 2 วันท าการ 

ก่อนสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผลการใช้งาน 
ระบบจัดเก็บเอกสาร  

รอบ 12 เดือน เสนอต่อ CIO  
ภายใน 4 วันท าการ 

ก่อนสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 

- ในรอบ 12 เดือน 
จะต้องน าเข้าชิ้นงาน
ในระบบได้อย่างน้อย 
5 ชิ้นงาน 

2. ระยะเวลาเฉลี ยของการด าเนินงาน 
เพื อปรับปรุง/แก้ไขปัญหาการใช้งาน
ระบบ GFMIS-TR และ Hardware  
ที เกี ยวข้องกับการบันทึกข้อมูล  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนก ากับและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

 12 วัน  
รวมการจัดท าบันทึก 

เสนอ ผอ.สบน.  
เพื่อลงนาม 

11 วัน  
รวมการจัดท าบันทึก 

เสนอ ผอ.สบน.  
เพื่อลงนาม 

10 วัน  
รวมการจัดท าบันทึก 

เสนอ ผอ.สบน.  
เพื่อลงนาม 

12 วัน  
รวมการจัดท าบันทึก 

เสนอ ผอ.สบน.  
เพื่อลงนาม 

11 วัน  
รวมการจัดท าบันทึก 

เสนอ ผอ.สบน.  
เพื่อลงนาม 

10 วัน  
รวมการจัดท าบันทึก 

เสนอ ผอ.สบน.  
เพื่อลงนาม 

- นับระยะเวลาถัดจาก 
วันที่ได้รับแจ้งปัญหา 
- หากไม่มีการแจ้ง
ปัญหา ให้น าคะแนน 
ในตัวชี้วัดนี้ไปรวมกับ
ตัวชี้วัดที่ 3 

3. ระยะเวลาเฉลี ยในการจัดท า
รายงานข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือน (การจัดส่ง/ตรวจสอบ
ข้อมูลหนี้สาธารณะรายเดือน 
ในส่วนที รับผิดชอบ) 
 
 
 
 
 
 

 ภายในวันที่ 19 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 18 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 17  
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 19  
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 18  
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 17  
ของทุกเดือน 

- ตัวชี้วัดร่วม สจน.1 
สจน. 2 สบช. ศทส. 
- วัดผลตาม 
ความรับผิดชอบของ 
แต่ละหน่วยงาน  
- การจัดท ารายงาน 
ข้อมูลหนี้จะด าเนินการ 
ได้ตามเป้าหมาย 
เมื่อได้รับข้อมูลจาก
ส านัก/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง
ครบถ้วนภายใน 
วันที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ศูิย์เทคโิโลยีสารสิเทศ (ศทส.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
4. ระดับความส าเร็จขอาการ
ด าเินิาาิพัฒิาระบบบรนหารหิ้ี
สาธารณะใหม ่(PDM) ภายใต้
โคราการ New GFMIS Thai
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนบริหารข้อมูลสารสนเทศ/ 
ส่วนก ากับและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

 ด าเนินการออกแบบ 
หน้าจอการใช้งาน  

(User Interface design) 
อย่างน้อย 1 ระบบงาน 

แล้วเสร็จ ภายใน 
ไตรมาสที่ 2 

 

ด าเนินการออก 
แบบหน้าจอการใช้งาน  

(User Interface design) 
อย่างน้อย 1 ระบบงาน 

แล้วเสร็จ ภายใน  
2 วันท าการ 

ก่อนสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการออกแบบ 
หน้าจอการใช้งาน 

 (User Interface design) 
อย่างน้อย1 ระบบงาน 

แล้วเสร็จ ภายใน  
4 วันท าการ 

ก่อนสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 

ด าเนินการ UAT 
อย่างน้อย 1 ระบบงาน  
และรายงานปัญหาและ
อุปสรรค และแนวทาง 

การแก้ไขได้ส าเร็จ  
ภายในไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการ UAT 
อย่างน้อย 1 ระบบงาน  
และรายงานปัญหาและ
อุปสรรค และแนวทาง 

การแก้ไขได้ส าเร็จ  
ภายใน 2 วันท าการ 

ก่อนสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 

ด าเนินการ UAT 
อย่างน้อย 1 ระบบงาน  
และรายงานปัญหาและ 
อุปสรรค และแนวทาง 

การแก้ไขได้ส าเร็จ  
ภายใน 4 วันท าการ 

ก่อนสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 

- ถ่ายทอดจากตวัชี้วัด
ระดับกรม 
 
 
 
 

5. ระดับความส าเร็จขอาการด าเินิ
โคราการจัดหาคอมพนวเตอร์ทดแทิ 
เพื อเพน มประสนทธนภาพใิการท าาาิ  
ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนนโยบายและแผนสารสนเทศ 

จัดท าร่าง TOR  
และเสนอ ผอ.สบน.  
เพื่ออนุมัติ ภายใน 

ไตรมาลที่ 2 
 

จัดท าร่าง TOR  
และเสนอ ผอ.สบน.  
เพื่ออนุมัติ ภายใน  

ภายใน 5 วันท าการ 
ก่อนสิ้นสุดไตรมาส 2 

 

จัดท าร่าง TOR  
และเสนอ ผอ.สบน.  
เพื่ออนุมัติ ภายใน  

10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นสุดไตรมาส 2 

 

จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ได้ตามที่ก าหนดในสัญญา  

และเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100 
ตามวงเงินในสัญญา  
ภายในไตรมาส 4 

จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ได้ตามที่ก าหนดในสัญญา  

และเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100  
ตามวงเงินในสัญญา 
ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้นสุดไตรมาส 4 

จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ได้ตามที่ก าหนดในสัญญา  

และเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100  
ตามวงเงินในสัญญา 
ภายใน 20 วันท าการ 
ก่อนสิ้นสุดไตรมาส 4 

- การด าเนินโครงการ 
ขึ้นอยู่กบัระยะเวลา 
และวงเงินที่ได้รับ
จัดสรรงบประมา  ปง 
2563 
 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
6. ระดับความส าเร็จขอา 
การด าเินิการตามแผิการควบคุม
ภายใิและการบรนหารความเสี ยา
ขอา สบิ. ประจ าปีาบประมาณ 
2563 

15 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

 

7. ร้อยละการใช้จ่ายเานิาบประมาณ 
ประจ าปี 2563 ที ได้รับจัดสรร 

 - - - สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- หากสามารถด าเนิน
แผนงาน/โครงการได้
ส าเร็จตามแผนงาน 
ที่ตั้งไว้ และได้ส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายให ้สลก.  
ให้ถือว่าสามารถ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดนี้
อยู่ระดับค่าเป้าหมาย
ขั้นสูง 

 
 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
ศูิย์เทคโิโลยีสารสิเทศ (ศทส.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
8. ระดับความพึาพอใจขอา 
การเข้าร่วมกนจกรรมสรา้าความผาสุก
ขอาอาค์กร 

 - - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นการวัดผล 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรแต่ละส านัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในการเขา้
ร่วมกิจกรรมสร้าง 
ความผาสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่านั้น 

 
 ข้าพเจ้าได้พิจาร าและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
  
 
  
 ลงชื่อ.............................................................................. 
  (นางสาววราภร ์ ปัญญศิริ) 
 ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จของการ
รายงานผลการปฏิบัติราชการ 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (KPI กรม) 

85 รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 6 เดือน  

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 6 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 6 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน. 
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 12 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายในส้ินไตรมาสที่ 4 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 12 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน. 
 ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

รายงานผล 
การประเมินตนเอง 

ตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ  
รอบ 12 เดือน 

ต่อผู้บริหาร สบน.  
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

2. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับ
หน่วยงานภายใน (IPA) ของ สบน. 

เสนอ IPA ประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  

ให้ผู้บริหารลงนาม 
ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

และเผยแพร่ใน Intranet 
ของ สบน. 

เสนอ IPA ประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  

ให้ผู้บริหารลงนาม 
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

และเผยแพร่ใน Intranet 
ของ สบน. 

เสนอ IPA ประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  

ให้ผู้บริหารลงนาม 
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

 และเผยแพร่ใน Intranet 
ของ สบน. 

จัดท า (ร่าง)  
ตัวชี้วัดระดับ 

หน่วยงานภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564   
ภายในส้ินไตรมาสที่ 4 

จัดท า (ร่าง)  
ตัวชี้วัดระดับ 

หน่วยงานภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564   
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท า (ร่าง)  
ตัวชี้วัดระดับ 

หน่วยงานภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564   
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

3. ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนการจัดการ
ความรู้ของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

จัดท าแผน 
การจัดการความรู ้

ของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  
 เสนอผู้บริหารเห็นชอบ 

ภายใน ก.พ. 63 
 

จัดท าแผน 
การจัดการความรู ้

ของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  
เสนอผู้บริหารเห็นชอบ 
ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ก.พ. 63 

 

จัดท าแผน 
การจัดการความรู ้

ของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  
 เสนอผู้บริหารเห็นชอบ 
ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ก.พ. 63 

 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความรู้  
พร้อมผลประเมิน 
ความพึงพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายในส้ินไตรมาสที่ 4  

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความรู้  
พร้อมผลประเมิน 
ความพึงพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความรู้  
พร้อมผลประเมิน 
ความพึงพอใจ 
เสนอผู้บริหาร 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 4 

 

4. การด าเนินการจัดท าประเด็นชี้แจง 
ที ทันต่อสถานการณ์ (IA/IR) ให้แล้ว
เสร็จภายในเวลาที ก าหนด (ถ้ามี) 
 

- - จัดท าประเด็นชี้แจงฯ 
(IA/IR) ให้แล้วเสร็จ 
ภายใน 24 ชัว่โมง 
และเผยแพร่ครบ  

4 ช่องทาง 

- - จัดท าประเด็นชี้แจงฯ 
 (IA/IR) ให้แล้วเสร็จ 
ภายใน 24 ชัว่โมง 
และเผยแพร่ครบ  

4 ช่องทาง 

- ตัวชีว้ัดผู้บริหาร
องค์กร 
- ตัวชีว้ัดร่วมระหว่าง 
สลก. และ กพร. 

 
 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
5. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผนการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี ยง
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

15 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

 

6. ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
ประจ าปี 2563 ที ได้รับจัดสรร 

- - - สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- หากสามารถด าเนิน
แผนงาน/โครงการได้
ส าเร็จตามแผนงาน 
ที่ตั้งไว้ และได้ส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายให ้สลก.  
ให้ถือว่าสามารถ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดนี้
อยู่ระดับค่าเป้าหมาย
ขั้นสูง 

7. ระดับความพึงพอใจของ 
การเข้าร่วมกิจกรรมสรา้งความผาสุก
ขององค์กร 

- - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นการวัดผล 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรแต่ละส านัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในการเขา้
ร่วมกิจกรรมสร้าง 
ความผาสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่านั้น 

 
 ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
  
 
  
 ลงชื่อ.............................................................................. 
  (นางฉัตรมณี สินสิริ) 
 ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

ภารกิจหลักของส่วนหน่วยงาน 
1. ร้อยละของการด าเนินการตาม
แผนการตรวจสอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

85 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

2. ระยะเวลาเฉลี ยของการจัดท า
รายงานผลการตรวจสอบ เสนอ 
ผอ.สบน. เพื อพิจารณา 

ภายใน  
13 วันท าการ 

หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน  
11 วันท าการ 

หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน  
9 วันท าการ 

หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน  
13 วันท าการ 

หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน  
11 วันท าการ 

หลังจากปิดการตรวจ 

ภายใน  
9 วันท าการ 

หลังจากปิดการตรวจ 
3. ระดับความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการจัดการความรู้เพื อสร้าง
เครือข่ายในการท างาน  
(KM Networking) 

- - - จัดท าร่างรายละเอยีด
โครงการ และเสนอขออนุมัติ

ด าเนินการจัดกิจกรรม 

จัดกิจกรรมและประเมินผล 
ความพึงพอใจ พร้อมทั้ง
จัดท ารายงานสรุปผล 

การจัดกิจกรรมและเผยแพร่
รายงานในระบบ KM ของ 
สบน. ภายในส้ิน ก.ย. 63 

จัดกิจกรรมและประเมินผล 
ความพึงพอใจ พร้อมทั้ง 
จัดท ารายงานสรุปผล 

การจัดกิจกรรมและเผยแพร่
รายงานในระบบ KM ของ  
สบน. ภายในส้ิน ส.ค. 63 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
4. ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผนการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี ยง
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

15 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
ส่งให้ กพร. ภายใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

5. ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2563 ที ได้รับจัดสรร 

- - - สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- หากสามารถด าเนิน
แผนงาน/โครงการได้
ส าเร็จตามแผนงาน 
ที่ตั้งไว้ และได้ส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายให ้สลก.  
ให้ถือว่าสามารถ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดนี้
อยู่ระดับค่าเป้าหมาย
ขั้นสูง 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
กลุ่มตรวจสนอบภายใน (กตส.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
6. ระดับความพึงพอใจของ
การเข้าร่วมกิจกรรมสรา้งความผาสุก
ขององค์กร 

- - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นการวัดผล 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรแต่ละส านัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในการเขา้
ร่วมกิจกรรมสร้าง 
ความผาสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่านั้น 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ.............................................................................. 
 (นางสาวพรทิพย์ พันเลิศยอดยิ่ง) 
ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
กลุ่มกฎหมาย (กม.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

ภารกิจหลักของส่วนหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จการจัดท า 
ระบบการสืบค้นฐานข้อมูล 
ด้านกฎหมาย เพื อรองรับนโยบาย 
Digital Office ของ สบน. 

85 จัดท ำฐำนข้อมูล              
ด้ำนกฎหมำยและน ำเสนอ
คณะท ำงำนพัฒนำกฎหมำย  

ภำยในส้ินไตรมำสที่ 2 

จัดท ำฐำนข้อมูล              
ด้ำนกฎหมำยและน ำเสนอ
คณะท ำงำนพัฒนำกฎหมำย  

ภำยใน 5 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้นไตรมำสที่ 2 

จัดท ำฐำนข้อมูล               
ด้ำนกฎหมำยและน ำเสนอ
คณะท ำงำนพัฒนำกฎหมำย  

ภำยใน 10 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้นไตรมำสที่ 2 

หำรือแนวทำงกำรจัดท ำข้อมูล
กฎหมำยในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ร่วมกบั 
ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ออกแบบและจัดท ำข้อมูล
กฎหมำยในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์เสนอต่อ  
ผอ. กลุ่มกฎหมำย 

เผยแพร่ข้อมูลกฎหมำย 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์
ภำยในสิงหำคม 2563  

และรำยงำนต่อคณะท ำงำน 
พัฒนำกฎหมำย 

 

2. ระดับความส าเร็จในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  
เพื อสนับสนุนภารกิจหลักของ สบน. 

คณะท ำงำนพัฒนำ 
กฎหมำยของ สบน.  
เห็นชอบแนวทำง 

หรือแผนกำรทบทวน
กฎหมำยของ สบน.  

ภำยในสิ้นไตรมำสที่ 2 

คณะท ำงำนพัฒนำ 
กฎหมำยของ สบน.  
เห็นชอบแนวทำง 

หรือแผนกำรทบทวน
กฎหมำยของ สบน.  
ภำยใน 2 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้นไตรมำสที่ 2 

คณะท ำงำนพัฒนำ 
กฎหมำยของ สบน.  
เห็นชอบแนวทำง 

หรือแผนกำรทบทวน
กฎหมำยของ สบน.  
ภำยใน 4 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้นไตรมำสที่ 2 

รับฟังควำมเห็นหน่วยงำน 
ที่เกี่ยวขอ้งผ่ำนระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศของ 
สบน. เพื่อประกอบ 

กำรประเมินผลสัมฤทธิ ์
ของกฎหมำย 

จัดกำรประชุมเพื่อรับฟัง
ควำมคิดเห็นหน่วยงำน 
ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อประกอบ 
กำรประเมินผลสัมฤทธิ ์

ของกฎหมำย 

จัดท ำรำยงำนประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมำย เผยแพร่ในระบบ 
และแจ้งผลให้คณะกรรมกำร
พัฒนำกฎหมำย ส ำนกังำน

คณะกรรมกำรกฤษฎีกำ ทรำบ 
ภำยในกันยำยน 2563 

 

3. ระดับความส าเร็จการจัดท า
ประกาศ/หลักเกณฑ์เกี ยวกับ 
การก าหนดอัตราเงินเดือนเพิ ม 
ส าหรับบุคลากร สบน.  

ผอ.สบน. ลงนำม 
ในประกำศ/หลักเกณฑ์ฯ 

ภำยในส้ิน ก.พ. 63 

ผอ.สบน. ลงนำม 
ในประกำศ/หลักเกณฑ์ฯ 

ภำยใน 2 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้น ก.พ. 63 

ผอ.สบน. ลงนำม 
ในประกำศ/หลักเกณฑ์ฯ 

ภำยใน 4 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้น ก.พ. 63 

- - - ตัวชี้วัดร่วม กม. และ 
สลก. 
 

4. ระดับความส าเร็จในการทบทวน 
ข้อกฎหมายที เกี ยวข้องกับการออก 
ตราสารหน้ีของรัฐบาล เพื อให้รองรับ
สภาพเศรษฐกิจแบบ Digitalization 
 

รำยงำนผลกำรทบทวน 
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

ต่อคณะท ำงำนพัฒนำ
กฎหมำยของ สบน.  

ภำยในส้ินไตรมำสที่ 2 

รำยงำนผลกำรทบทวน 
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

ต่อคณะท ำงำนพัฒนำ
กฎหมำยของ สบน.  
ภำยใน 5 วันท ำกำร 
ก่อนสิ้นไตรมำสที่ 2 

รำยงำนผลกำรทบทวน 
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

ต่อคณะท ำงำนพัฒนำ
กฎหมำยของ สบน.  

ภำยใน 10 วันท ำกำร 
ก่อนสิ้นไตรมำสที่ 2 

- - - ตัวชี้วัดร่วมระหว่ำง 
สพต. และ กม. 

5. ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
กระบวนงานของกลุ่มกฎหมาย 
เพื อลดการใช้กระดาษ (Paperless) 
 

- - - งดกำรใช้กระดำษในกำรส่ังกำร/
มอบหมำยงำน/แจ้งเวยีน

หนังสือ ภำยใน กม.  
โดยด ำเนินกำรผ่ำนระบบ 
Smart Office ทั้งหมด 

งดกำรใช้กระดำษในกำร 
จัดท ำ/ส่งบันทึกของ กม. 

ภำยใน สบน. โดยครอบคลุม 
ตั้งแต่กระบวนกำรร่ำง  

กำรตรวจทำนและกำรส่งออก 

ลดกำรใช้กระดำษในกำรจัด
ประชุมของ กม. ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 50 ของผู้เข้ำร่วม 

ประชุมแต่ละคร้ัง 
 

 

 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
กลุ่มกฎหมาย (กม.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง เป้าหมายขั้นต  า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
6. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผนการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี ยง
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

15 จัดท ำแบบประเมิน 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภำยใน  

2 วันท ำกำร 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท ำแบบประเมิน 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภำยใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท ำแบบประเมิน 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภำยใน  

2 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ำรำยงำนผล 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภำยใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ำรำยงำนผล 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภำยใน 2 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ำรำยงำนผล 
กำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภำยใน 4 วันท ำกำร  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

 

7. ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
ประจ าปี 2563 ที ได้รับจัดสรร 

- - - สำมำรถเบิกจำ่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สำมำรถเบิกจำ่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สำมำรถเบิกจำ่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- เนื่องจำก กม. ไม่ได้รับ
จัดสรรงบประมำณ 
ประจ ำปี 2563 จึงขอให้
น ำน้ ำหนักคะแนนของ 
ตัวชี้วัดนี้ไปรวมกับ
น้ ำหนักคะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 8. “ระดับ
ควำมพึงพอใจของ 
กำรเข้ำร่วมกิจกรรม
สร้ำงควำมผำสุกของ
องค์กร” 

8. ระดับความพึงพอใจของ 
การเข้าร่วมกิจกรรมสรา้งความผาสุก
ขององค์กร 

- - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นกำรวัดผล 
ควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรแต่ละส ำนัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในกำรเขำ้
ร่วมกิจกรรมสร้ำง 
ควำมผำสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส ำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่ำนั้น   

 ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำและตรวจสอบควำมถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้ำหมำยดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว 
  

 
  
 ลงชื่อ.............................................................................. 
  (นำยธีรเดช ลิขิตตระกูลวงศ์) 
 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำย 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
กลุ่มบรนหารความเสี ยาหิี้สาธารณะ (กบส.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจหลักขอาส่วิหิ่วยาาิ 
1. ระดับความส าเร็จขอา 
การด าเินิการตามกลยุทธ์การ
บรนหารหิ้ีสาธารณะระยะปาิกลาา 
(Medium Term Debt 
Management Strategy : MTDS) 
และ Portfolio Benchmark 

85 จัดท ารายงาน 
ผลการด าเนินการตาม 

MTDS พ.ศ. 2563-2565  
รายเดือน แลว้เสร็จ 

ภายใน 16 วัน 
หลังจากวันที่ได้รับข้อมูล 
หนี้สาธาร ะรายเดือน 
จากระบบ GFMIS-TR 

จัดท ารายงาน 
ผลการด าเนินการตาม 

MTDS พ.ศ. 2563-2565  
รายเดือน แลว้เสร็จ 

ภายใน 14 วัน 
หลังจากวันที่ได้รับข้อมูล 
หนี้สาธาร ะรายเดือน 
จากระบบ GFMIS-TR 

จัดท ารายงาน 
ผลการด าเนินการตาม 

MTDS พ.ศ. 2563-2565  
รายเดือน แลว้เสร็จ 

ภายใน 12 วัน 
หลังจากวันที่ได้รับข้อมูล 
หนี้สาธาร ะรายเดือน 
จากระบบ GFMIS-TR 

เสนอการทบทวนกลยุทธ ์
การบริหารหนี้สาธาร ะ 

ระยะปานกลาง  
พ.ศ. 2564-2566  

และ Portfolio Benchmark 
ต่อ ค ะอนุกรรมการบริหาร 
หนี้สาธาร ะ (คอส.) ภายใน

สัปดาห์ 4 ของ ส.ค. 63 

เสนอการทบทวนกลยุทธ ์
การบริหารหนี้สาธาร ะ 

ระยะปานกลาง  
พ.ศ. 2564-2566   

และ Portfolio Benchmark  
ต่อ คอส. ภายในสัปดาห์ 3  

ของ ส.ค. 63 

เสนอการทบทวนกลยุทธ ์
การบริหารหนี้สาธาร ะ 

ระยะปานกลาง  
พ.ศ. 2564-2566   

และ Portfolio Benchmark  
ต่อ คอส. ภายในสัปดาห์ 2  

ของ ส.ค. 63 
 

- ถ่ายทอดจากตวัชี้วัด 
ระดับกรม 
 

2. ระดับความส าเร็จใิการจัดท า 
รายาาิสัดส่วิตัวชี้วัดใิการ 
บรนหารหิ้ีสาธารณะตามมาตรา 50 
ขอา พ.ร.บ. วนิัยการเานิ 
การคลัาขอารัฐ พ.ศ. 2561  

จัดท ารายงานสัดส่วน 
ตัวชี้วัดในการบริหาร 

หนี้สาธาร ะ ตาม ม. 50 
ของ พ.ร.บ. วินยัการเงิน 

การคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561  

เสนอฝ่ายเลขานุการ
ค ะกรรมการนโยบาย
การเงินการคลังของรัฐ 
แล้วเสร็จภายใน 1 วัน 

ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานสัดส่วน 
ตัวชี้วัดในการบริหาร 

หนี้สาธาร ะ ตาม ม. 50 
ของ พ.ร.บ. วินยัการเงิน 

การคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561  

เสนอฝ่ายเลขานุการ
ค ะกรรมการนโยบาย
การเงินการคลังของรัฐ 
แล้วเสร็จภายใน 2 วัน 

ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานสัดส่วน 
ตัวชี้วัดในการบริหาร 

หนี้สาธาร ะ ตาม ม. 50 
ของ พ.ร.บ. วินยัการเงิน 

การคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561  

เสนอฝ่ายเลขานุการ
ค ะกรรมการนโยบาย
การเงินการคลังของรัฐ 
แล้วเสร็จภายใน 3 วัน 

ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานสัดส่วน 
ตัวชี้วัดในการบริหาร 

หนี้สาธาร ะ ตาม ม.50  
ของ พ.ร.บ. วินยัการเงิน 

การคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561  

เสนอฝ่ายเลขานุการ
ค ะกรรมการนโยบาย 
การเงินการคลังของรัฐ 
แล้วเสร็จภายใน 1 วัน 

ก่อนสิ้น พ.ค. 63 

จัดท ารายงานสัดส่วน 
ตัวชี้วัดในการบริหาร 

หนี้สาธาร ะ ตาม ม.50  
ของ พ.ร.บ. วินยัการเงิน 

การคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561  

เสนอฝ่ายเลขานุการ
ค ะกรรมการนโยบาย 
การเงินการคลังของรัฐ 
แล้วเสร็จภายใน 2 วัน 

ก่อนสิ้น พ.ค. 63 

จัดท ารายงานสัดส่วน 
ตัวชี้วัดในการบริหาร 

หนี้สาธาร ะ ตาม ม.50  
ของ พ.ร.บ. วินยัการเงิน 

การคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561  

เสนอฝ่ายเลขานุการ
ค ะกรรมการนโยบาย 
การเงินการคลังของรัฐ 
แล้วเสร็จภายใน 3 วัน 

ก่อนสิ้น พ.ค. 63 

- เป็นไปตาม พ.ร.บ. 
วินัยฯ ม.51 ที่ก าหนด 
ให้ กค. รายงานสถานะ 
หนี้สาธาร ะคงค้าง
และสัดส่วนหนี้ที ่
เกิดขึ้นจริงภายใต้ 
กรอบตัวชีว้ัดต่อ 
ค ะกรรมการฯ และ 
ครม. เพื่อทราบ ภายใน 
60 วัน นับแต่วันสิ้น 
มี.ค. และ ก.ย. ของทุกปง 

3. ระดับความส าเร็จใิการทบทวิ 
Yield Curve เพื อประกอบ 
การตนดตามกลยุทธ์การบรนหาร 
หิี้สาธารณะระยะปาิกลาา 
(Medium Term Debt 
Management Strategy : MTDS) 

เสนอผลการทบทวน  
Yield Curve  
ของไตรมาส 1  

ปงงบประมา  2563 
ต่อผู้บริหารที่ก ากับดูแล  
 ภายในส้ินไตรมาสที่ 2 

 

เสนอผลการทบทวน  
Yield Curve  
ของไตรมาส 1  

ปงงบประมา  2563 
ต่อผู้บริหารที่ก ากับดูแล  
 ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

เสนอผลการทบทวน  
Yield Curve  
ของไตรมาส 1  

ปงงบประมา  2563 
ต่อผู้บริหารที่ก ากับดูแล  
 ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

- - - - เร่ิมนับระยะเวลา 
เมื่อได้รับเอกสาร
ครบถ้วน และนับ
ระยะเวลาจนถึงเสนอ
ผู้บริหารที่ก ากับดูแล 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
4. ระดับความส าเร็จขอา 
การด าเินิการตามแผิการควบคุม
ภายใิและการบรนหารความเสี ยา
ขอา สบิ. ประจ าปีาบประมาณ 
2563 

15 จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ 
 หลังส้ิน พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

สิ้น พ.ย. 62 

จัดท าแบบประเมิน 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
ส่งให้ กพร. ภายใน  

2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น พ.ย. 62 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น  เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง  
รอบ 6 เดือน ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ  
ก่อนสิ้น เม.ย. 63 

 



ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการด าเินิาาิขอาหิ่วยาาิภายใิ ส าิักาาิบรนหารหิี้สาธารณะ ประจ าปีาบประมาณ พ.ศ. 2563 
กลุ่มบรนหารความเสี ยาหิี้สาธารณะ (กบส.) 

ตัวชี้วัด ิ้ าหิัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือิ เป้าหมายรอบ 12 เดือิ 

หมายเหตุ 
เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา เป้าหมายขั้ิต  า เป้าหมายมาตรฐาิ เป้าหมายขั้ิสูา 

ภารกนจสิับสิุิขอาหิ่วยาาิ (ประสนทธนภาพใิการด าเินิาาิเพื อสิับสิุิการด าเินิาาิขอาส าิักาาิ) 
5. ร้อยละการใช้จ่ายเานิาบประมาณ 
ประจ าปี 2563 ที ได้รับจัดสรร 

 - - - สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 54 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 77 

สามารถเบิกจา่ยเงิน 
ได้ร้อยละ 99 

- หากสามารถด าเนิน
แผนงาน/โครงการได้
ส าเร็จตามแผนงาน 
ที่ตั้งไว้ และได้ส่งคืนเงิน
เหลือจ่ายให ้สลก.  
ให้ถือว่าสามารถ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดนี้
อยู่ระดับค่าเป้าหมาย
ขั้นสูง 

6. ระดับความพึาพอใจขอา 
การเข้าร่วมกนจกรรมสรา้าความผาสุก
ขอาอาค์กร 

- - -  ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 - เป็นการวัดผล 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรแต่ละส านัก/
ศูนย์/กลุ่ม ในการเขา้
ร่วมกิจกรรมสร้าง 
ความผาสุกที่ ผอ. ของ
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
จัดขึ้นเท่านั้น 

 
 ข้าพเจ้าได้พิจาร าและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
  
 
  
 ลงชื่อ.............................................................................. 
  (นายศิรัส ปุษยะนาวิน) 
 ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารความเสี่ยงหนี้สาธาร ะ


